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 تطهير مسارسات إدارة السذروعات بجامعة أسهان

 مــلخـص الـبـحــث:
هدددا الث ددى إلددف ال وددع عددؽ وا ددا ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان  ولت قيدد  أهددداا 

اسدددتثانة الث دددى اعتمدددد الثددداالؾن عمدددف المدددن ل الؾتدددطي نغدددر ا لمث،متدددت لظصيعدددة هددد ا الث دددى  كمدددا  دددؼ   دددميؼ 
ا مدؽ المددنريؽ وأع دا، فدرم العمدش بالمودروعات  ايدى أع درت نتدا ل 571و ظصيق ا عمف عينة  ؾام ا ) ( فدرد 

الدراسددة فددعع ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان ككددش  وأن أكلددر المحدداهت المعر يددة فددعط ا هددي  
 تي  ؾاجت الموروعات بحامعة أسؾان.إدارة جؾدة الموروعات  وإدارة مؾارد الموروعات  وإدارة المخاطر ال

 إدارة الموروعات  جامعة أسؾان.الكلسات السفتاحية: 
 

Abstract: 
The research aimed to reveal the reality of project management practices at 

Aswan University. To achieve the objectives of the research, researchers relied on 

the descriptive approach due to its suitability for the nature of this research. A 

questionnaire was also designed to applied to a sample of (175) managers and 

members of project teams. The results of the study showed the weakness of project 

management practices at Aswan University as a whole, and the Most Weak areas of 

knowledge are project quality management, project resource management, and 

project risk management at Aswan University. 

Keywords: Project Management - Aswan University. 
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 الــــقـــدــم الأول: الإطــــار الــعـــام للــــبــحــــث
 مـقـجمـة الــــبــحــــث

المؤسسددددات والقظاعددددات المتددددرارة بددددالتاييرات السددددريعة والتظددددؾرات الت نؾلؾجيددددة ُ عددددد الحامعددددات أاددددد 
والمعر ية المتثاقة في الع ر ال الي  كما ُ عد الحامعات مؽ أهؼ المقؾمات الر يسدة فدي بندا، دولدة ع درية  

نتظمدد   و  قيد  النمددؾ والتقدددا في دا  ف ددث  عددؽ أهميت دا كمؤسسددات يدميددة ب كدؼ طصيعددة عمم ددا ووعا ط دا  ممددا
  ؾفير بيئة مناسثة   اكي المنافسة والت ديات التي   يط ب ا   ثا ت الحامعات   تؼ باهر قا، بموروعا  ا.

وفدددي اةوندددة ااييدددرة ازداد اههتمددداا باسدددتخداا المودددروعات فدددي الحامعدددات المعاتدددرة  وذلدددػ ب ددددا 
 سددداعد بددددورها عمدددف  نطيددد  مثدددادغ إادددداث ابت دددارات فدددي المنتحدددات والخددددمات التدددي  قددددم ا الحامعدددات  والتدددي 

التايير التنغيمي في الحامعات  فالموروع عثارة عؽ محمؾعة مؽ اانوظة  الااية من دا   قيد  أهدداا معيندة 
 (.717  ص5151اازهرؼ    باهي) وم ددة لخدمة فئات أو محمؾعات م ددة

ومؽ هنا أتث ت إدارة الموروعات هدي ااداة الر يسدة لت قيد  ااهدداا والاايدات الإسدترا يحية التدي 
 سددددعف الحامعددددات لت كيق ددددا  والتددددي  سددددتظيا مددددؽ يثل ددددا   قيدددد  القدددددرة والميدددد ة التنافسددددية  ايددددى  عددددد إدارة 

عيطة دايش المسار الؾعيطي الموروعات بالحامعات واادة مؽ ال طا،ات الإسترا يحية الم مة ليس كؾن ا فقط و 
.(Kerzner, 2019, 21) 

كما إن إدارة الموروعات  ت مؽ  ظصي  المعرفة والم ارات واادوات والتقنيات عمف أنوظة الموروع 
لتمصيددة متظمثدددات المودددروع  و  قددد  إدارة الموددروع مدددؽ يدددثا  ظصيددد  الخمددس محمؾعدددات مدددؽ العمميدددات وهدددي  

  ,Project Management Institute- PMI )لمراقثة والت كؼ  والإغدثم الإعداد  والتخظيط  والتنطي   وا
 . 2013, P.3) مدؽ هندا  در ي أهميدة الث دى عدؽ وا دا ممارسدات إدارة المودروعات دايدش الحامعدات  والد ؼ

يسددداعد بددددورت ل دددي   دددؾن الحامعدددات أف دددش فدددي اسدددتخداا أنغمدددة إدارة المودددروعات مدددؽ يدددثا التعدددرا عمدددف 
ة وأف ش الممارسدات  كمدا  سدتظيا مدؽ يثلدت   دندد غدرض الت سديؽ المسدتمر بمعددا أسدرع الدروس المستطاد

 .(Kerzner, 2019, 21) وقياس الت سينات في كش مؽ الحؾان  والكيؼ المممؾسة وغير المممؾسة
فنحددد أن إادددػ أوجددت اههتمدداا بالموددروعات وإدار  ددا بالحامعددات الم ددرية هددؾ  سددعي وزارة التعمدديؼ 

لث ددى العممددي إلددف إنوددا، وادددة إدارة موددروعات  ظددؾير التعمدديؼ العددالي لت ددؾن وادددة مسددتقمة ل ددا كيددان العددالي وا
مسدددتقش مدددؽ الندددؾااي الطنيدددة والماليدددة والإداريدددة لإدارة ومتابعدددة و نطيددد  مودددروعات الخظدددة الإسدددترا يحية لمتعمددديؼ 

  ايددى تدددر القددرار الددؾزارؼ ر ددؼ العدالي  والتددي   طددش   قيدد  أهددداا التنميددة و ظددؾير التعمدديؼ العددالي فددي م ددر
ا بإنوا، وادة إدارة موروعات  ظؾير التعميؼ العالي  اؼ  مدف ذلدػ تددور القدرار 50/0/5110( بتاريخ 011)

ا  بتعدددنش النغدداا القددانؾني والإدارؼ لؾادددة إدارة موددروعات  ظددؾير 52/1/5117( بتدداريخ 771الددؾزارؼ ر ددؼ )
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ا  باسدتمرار العمدش بؾاددة 57/55/5114( بتداريخ 0497الؾزارؼ ر ؼ ) التعميؼ العالي وإدار  ا  وتدور القرار
ا عمدف  إدارة موروعات  ظؾير التعميؼ العالي فدي إطدار  نطيد  الخظدة الإسدترا يحية لتظدؾير التعمديؼ العدالي اعتمداد 

 ولدةاهعتمادات المتااة في يظة الدولة أو ما يخ ص في إطدار التعداون الددولي وأيدة مدؾارد أيدرػ  قرهدا الد
 (.وزارة التعميؼ العالي والث ى العممي  د.ت)

تطـــهير مــسـارســــــات إدارة الـــسـذــروعـــــــات ةــجـــــامعة مـــا واقـــ  ومددؽ هندددا جددا،ت ف دددرة هددد ا الث ددى  
 أســـهان؟

   مـذــكــاـــة الــــبــحــــث
إه إنددتُ ه ندد اا عمددف الددرغؼ مددؽ الح ددؾد التددي  صدد ل ا الحامعددات الم ددرية فددي الموددروعات وإدار  ددا  

هنددداو جؾانددد    دددؾر وافددد ة فدددي ممارسدددا  ا لإدارة المودددروعات  اامدددر الددد ؼ ندددنُؼ عدددؽ فدددعع مسدددتؾػ فدددي 
ممارسا  ا لإدارة الموروعات بالتالي في   قي  أهداا  مػ الموروعات  ومؽ أبرز أوجت الق ؾر التدي ُ عر دش 

  ص 5155تدال،  الدراسدات مدا نمدي )ممارسات إدارة الموروعات بثعض الحامعات مؽ يدثا نتدا ل بعدض 
  ( 21-7ص 
غياب فمسدطة وأهدداا المودروعات لددػ القدا ميؽ عمي دا والطئدات المسدت دفة  ووجدؾد انط داا وافد، بديؽ مدا  -1

 يقدا مؽ يثا ه ت الموروعات وبيؽ اهاتياجات الطعمية لمطئات المست دفة.
ه ندنعكس عمدف  ظدؾير أدا،  مدػ الحامعدات أن وا ا موروعات  ظؾير التعميؼ العالي بالحامعدات الم درية  -2

واهر قا، ب ا  وأن ا ب اجة ماسة لمراجعة آليا  ا لت قي  أهدداف ا  اامدر الد ؼ  سدص  فدي عحد  الحامعدات عدؽ 
   قي  التنافسية دايمي ا أو يارجي ا بيؽ الحامعة نطس ا وغيرها مؽ الحامعات الم مية أو ااجنصية.

أن هندددداو انط دددداا  دددداا بدددديؽ مددددا نددددتؼ التدددددري  عميددددت بموددددروع  نميددددة  دددددرات أع ددددا، هيئددددة التدددددريس لإدارة  -3
 الموروعات وبيؽ الممارسات الطعمية ل ؼ في الؾا ا  و قميدية أسالي  التدري  وا ت ارها عمف الم افرات. 

تطادة بانتغددداا   مدددة ممارسدددة إدارة بعدددض المودددروعات انودددظة الت سددديؽ المسدددتمر وف دددص الددددروس المسددد -4
واستخدام ا في   سيؽ عمميات إدارة الموروع والمعانير والؾاا   بما ي دمؽ النحاادات المسدتقصمية المت دررة لدت 

  (.007  ص 5155جؾهر  )
فعع اعتماد إدارة الموروع عمف أدوات  مكن ا مؽ  قييؼ المعمؾمات النا حة عؽ قياس مدػ فعالية وجؾدة  -5

  .(007  ص 5155جؾهر  الموروع بطاعمية)
فعع  قييؼ إدارة الموروع بوكش مسدتمر  وغيداب وفدا إسدترا يحيات وافد ة لت سديؽ هد ت العمميدات بمدا  -6

   (.004  ص 5155جؾهر  نؤار عمف مستؾػ الن ل في إدارة الموروعات )
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ددة   ونغدر ا لندددرة الث ددؾث والدراسددات التددي أولددت اهتمام ددا بالموددروعات دايددش الحامعددات الم ددرية عام 
ة   امت الثاالة بإجرا، دراسة استظثعية لمتركيد عمف موكمة الث ى هدفت إلف الؾ ؾا  وبحامعة أسؾان يات 

وددروعات جامعددة أسددؾان عمددف وا ددا ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان  وذلددػ بددالتظصي  عمددف بعددض م
مؽ وج ة نغر عينة مؽ مدنرؼ الموروعات وفرم العمش ب ا  باعتثارهؼ أاد أهؼ أعمدة الموروعات بالحامعة  
وذلددػ هسددتظثع آرا  ددؼ اددؾا وا ددا ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان  و ملمددت فددي اسددتمارة الدراسددة 

( ع دؾ مدؽ 05( مددنر لممودروع  و)7ؾزعة كمدا نمدي  )( مستحيث ا م02اهستظثعية  واشتممت عينت ا عمف )
ا  وهددي عثددارة عددؽ 5155ننددانر  2-1فريدد  العمددش بالموددروع  وأجريددت الدراسددة اهسددتظثعية فددي الطتددرة مددؽ 

محمؾعددددة مددددؽ اللثددددارات المامقددددة  ددددؼ  ؾجي  ددددا إلددددف العينددددة المدددد كؾرة  ويؾفدددد، الحدددددوا التددددالي نتددددا ل الدراسددددة 
ت والنس  المئؾية لعدد أفراد العينة ال نؽ أشاروا إلف وا ا بعدض ممارسدات إدارة اهستظثعية مت منة الت رارا

 الموروعات بحامعة أسؾان كما نمي 
 (1ظذٔل)

 ( نرؽذٚذ يشكهح انثؽس33َرائط انذساعح الإعرطلاػٛح انًٕظٓح نًذٚش٘ انًششٔػاخ ٔفشق انؼًم تٓا ػذدْى )

 الممارسة م

 مطبك بدرجة
مستوى 
 تطبيمها

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

1 
وجوووود و ووودة لإدارة الم ووورو ا  
مفعلوووووووة ودا موووووووة للم ووووووورو ا  

 بالجامعة.
 منخفضة 42.31 01 04.10 12 11.14 3

0 
تركوووووا الجامعوووووة  لووووو  المتابعوووووة 
 المستمرة لأداء كافة م رو اتها.

 منخفضة 48.20 04 01.23 8 12.31 2

1 
تسووووووع  الجامعووووووة ل وكمووووووة  دارة 

 جوووووووراءا  م ووووووورو اتها وفوووووووك 
 وسياسا  مو دة.

 منخفضة 43.58 03 08.83 11 3.04 0

2 
تعُوووواا الجامعووووة تمافووووة الت سووووين 

 المستمر في  دارة الم رو ا .
 منخفضة 32 18 08.83 11 01.23 8

3 
تهتم الجامعة بتوافر ميتاق متكامو  

 بك  م رو اتها.
 مرتفعة 13.58 4 11.38 10 30.41 02

4 
المعياريووة تهووتم الجامعووة بالممارنووة 

 في ت سين أداء م رو اتها.
 منخفضة 81.38 11 12.31 2 5.88 1

5 

تهوووتم الجامعوووة بت ديووود ا تياجوووا  
وتولعوووووووا  جميوووووووع المسوووووووتفيدين 
وأصوووووووووو ام المصوووووووووول ة موووووووووون 

 الم رو ا . 

 متوسطة 14.82 12 25.15 18 13.58 4

8 
تهوووتم الجامعوووة باتا وووة المعلوموووا  
 وون م وورو اتها بكوو   ووفافية فووي 

 منخفضة 84.82 11 12.31 2 0.41 1
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 المناسم.الول  

8 
د ووووووووم الإدارة العليووووووووا لأداء  دارة 
الم وووووورو ا  بالجامعووووووة ب ووووووك  

 مستمر.
 متوسطة 04.10 12 18.25 13 12.01 11

12 
تتبنوو  الجامعووة المهووارا  الفرديووة 

 لتعايا أداء الم رو ا .
 منخفضة 58.83 12 11.14 3 5.88 1

11 
م ليوة  تهتم الجامعة بعمود  وراكا 

ودوليوووووووة و الميوووووووة لتميووووووويم أداء 
 م رو اتها ب ك  مستمر.

 منخفضة 88.25 12 3.04 0 3.04 0

10 
تعُمووووود اجتما وووووا  مراجعوووووة الأداء 
 بم رو ا  الجامعة ب ك  دوري.

 منخفضة 81.38 11 5.88 1 12.31 2

11 
توُووووفر الجامعووووة التاجيووووة الراجعووووة 
وفووووووووور  التووووووووودريم للعووووووووواملين 

 بالم رو ا  ب ك  مستمر.
 منخفضة 41.14 02 04.10 12 12.31 2

12 
تتبنووو  الجامعوووة مل ووورا  لميوووا  
الأداء لإدارة م ووووورو اتها ب وووووك  

 متكام .
 منخفضة 30.41 02 14.82 12 12.31 2

13 
وضوووع اسوووتراتيجيا  لت سوووين أداء 

 الم رو ا  ومتابعة تنفيجها.
 منخفضة 82.01 10 5.88 1 5.88 1

عمدف الدرغؼ مدؽ اهتمداا جامعدة أسدؾان بإعدداد ميلدام مت امدش ل دش مودروعا  ا   ومسا سبق يتزح أن
إه أن دور الإدارة العميا في دعدؼ أدا، إدارة المودروعات بالحامعدة نتسدؼ بال دعع  بالإفدافة إلدف وجدؾد واددة 
لإدارة الموددددروعات بالحامعدددددة ول ن ددددا غيدددددر مطعمددددة وبددددددون ليكددددش  نغيمدددددي نددددنغؼ العمدددددش ب ددددا ويودددددرا عمدددددف 

وروعات  وفعع اهتماا الحامعة ب ؾكمة موروعا  ا وف  إجرا،ات وسياسات مؾادة  ساعد عمدف التؾايدد الم
الكياسددي لمعمميددات والممارسددات الثزمددة لنحدداح الموددروعات  وفددعع اهتمدداا الحامعددة بتصنددي الم ددارات الطرديددة 

وال اتدددمة عمدددف الوددد ادات لتع يددد  أدا، المودددروعات مدددؽ يدددثا اسدددتقظاب ال دددؾادر الثودددرية المؤهمدددة والمدربدددة 
الإاترا ية في محاا إدارة الموروعات  بالإفافة إلف فعع  درة الحامعة عمف  ؾفير التا ية الراجعة وفدرص 
التدددري  لمدددنرؼ الموددروعات وفددرم العمددش بالموددروعات بوددكش مسددتمر  وفددعع اهتمام ددا بت دنددد ااتياجددات 

 عات.و ؾ عات جميا المستطيدنؽ وأت اب الم م ة مؽ المورو 
 مددة اهتمداا الحامعددة بتصندي مؤشددرات لكيداس اادا، لإدارة موددروعا  ا  وفددعع  عـووة علــا مــا ســبق

الوطا ية في إ ااة المعمؾمات في الؾ دت المناسد   و مدة الدوريدة فدي عقدد اهجتماعدات الثزمدة لمراجعدة اادا، 
يددة والدوليددة والعالميددة لتقيدديؼ أدا، بموددروعا  ا  وفددعع  ركي هددا عمددف عقددد الوددراكات وبر ؾكددؾهت التعدداون الم م

موروعا  ا بوكش مستمر  اامر ال ؼ ننُؼ عؽ فعع اهتمام ا بممارسدات المقارندة الملياريدة فدي   سديؽ أدا، 
ددة فددي إدارة موددروعا  ا  اامددر  موددروعا  ا  نتيحددة لقمددة اهتمام ددا بنوددر و ع يدد  اقافددة الت سدديؽ المسددتمر يات 

متابعددددة المسددددتمرة ادا، كافددددة موددددروعا  ا  وعدددددا  دددددر  ا عمددددف وفددددا الدددد ؼ  ر دددد  عميددددت فددددعع ممارسددددات ال
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إسددترا يحيات لت سدديؽ أدا، الموددروعات ومتابعددة  نطيدد   مددػ الإسددترا يحيات  وهدد ت المليقددات  ددؤار بدددورها عمددف 
 ممارسات إدارة الموروعات بحامعة أسؾان.

ددة ااجددة مم ددة إلددف م يددد مددؽ اههتمدداا بالحامعددات الم ددرية  ددة  لتظددؾير إذن امَّ وجامعددة أسددؾان يات 
وبشاءً علا ما سبق فإن البحث يدعا للإجابة عن الأسـللة   و  سيؽ مستؾػ ممارسات إدارة الموروعات ب ا

 الآتية:
 ما ااسس النغرية لإدارة الموروعات في الط ر الإدارؼ المعاتر؟ -5
 ما وا ا ممارسات إدارة الموروعات بحامعة أسؾان؟ -5
 لتظؾير ممارسات إدارة الموروعات بحامعة أسؾان؟ما اةليات المقتراة  -0

 أىــــــــــــجاف الــــبــحــــث
 ن دا الث ى الراهؽ إلف ا تراح آليات لتظؾير ممارسات إدارة الموروعات بحامعة أسؾان.

 أىـــــســيــة الــــبــحــــث
  تملش أهمية الث ى في النقاط التالية 

 إه القميش مؽ الثااليؽ في سيام التعميؼ الحامعي عمف اد عمؼ الثااليؽ. ناوا الث ى مؾفؾع لؼ نتناولت  -5
 يساعد الكيادات الحاملية و ادة الموروعات عمف  ظؾير ممارسات إدارة الموروعات. -5
إفدددافة إلدددف الرتددديد المعرفدددي فدددي محددداا إدارة المودددروعات لمحامعدددات المعاتدددرة عامدددة  وجامعدددة أسدددؾان  -0

 ياتة .
 ـبــحــــثمــــشـــيـــج الـــ

يعتمدد الث دى عمدف المدن ل الؾتدطي الد ؼ نتناسد  مدا طصيعدة هد ت الث دى  باهعتمداد عمدف اادبيدات 
التددي  ناولددت مؾفددؾع ممارسددات إدارة الموددروعات  و  ميددش وا ددا ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان  

 ة الموروعات بحامعة أسؾان.وذلػ ب دا الؾتؾا إلف محمؾعة مؽ اةليات المقتراة لتظؾير ممارسات إدار 
 حــــــجود الـــبـــحـــث:

 أولًً: حجود مجالية:   
ا ت ددر الث ددى ال ددالي عمددف ال وددع عددؽ وا ددا ممارسددات فددي إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان فددي 
المحددددداهت التاليدددددة )إدارة   امدددددش المودددددروع  وإدارة نظدددددام المودددددروع  وإدارة جدددددؾدة المودددددروع  وإدارة ا  ددددداهت 

 الموروع  وإدارة مؾارد الموروع  وإدارة مخاطر الموروع  وإدارة و ت الموروع  وإدارة   اليف الموروع(.
 ثانيًا: حجود مكانية:    
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 ندداوا الث ددى بالدراسددة جامعددة أسددؾان كصيئددة  ظصيكيددة  نغددر ا لإن ددا إادددػ الحامعددات الؾاعدددة المسددتقمة 
دا إلدف التقددا والريدادة والتظدؾير المسدتمر مدا كلدرة ال داؾط التدي  ؾاج  دا مدؽ الح دات  ادنل ا  ايدى  سدعف دا م 
 المحتملية المختمطة المظالثة بت سيؽ أدا  ا.

 ثالثًا: حجود بذرية:    
 ددؼ  ظصيدد  اسددتثانة لتقيدديؼ مسددتؾػ  ظصيدد  ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان عمددف عينددة مددؽ 

 ان.مدنرؼ الموروعات وفرم العمش بالموروعات بحامعة أسؾ 
 مــرـطــلـحـات الــــبــحــــث

 يستخدا الث ى ال الي الم ظم ات الر يسة اة ية 
 Project Management:إدارة السذروعات    

يُعّرَّا الموروع برنت  محمؾعة مؽ اانودظة  الاايدة من دا   قيد  أهدداا معيندة وم دددة لخدمدة فئدات 
 (.717  ص5151اازهرؼ    أو محمؾعات م ددة )باهي

ُ عّرَّا إدارة الموروعات عمف أن ا  محمؾعة الطعاليات واانوظة التي  عمدش مدا بع د ا الدثعض مدؽ 
التخظيط والتنغيؼ والتؾجيت والمراقثة لارض اهستخداا ااملش لإمكانيدات المودروع بق دد   قيد  أهدافدت بكطدا،ة 

 (. 57  ص5151وفاعمية وفمؽ معانير ال مؽ والت مطة والحؾدة )دودنؽ  

ا   عددددرا إدارة الموددددروعات برن ددددا  هددددي الإدارة المن حيددددة لمموددددروعات بمددددا نتماشددددف مددددا   قيدددد  كمدددد
ااهددددداا الإسددددترا يحية  مددددؽ يددددثا العث ددددة بدددديؽ  دددددرات المؤسسددددة وإدارة الموددددروعات  وفعاليت ددددا فددددي  نطيدددد  

 .  (Dukic, Clifford, Atkinson,  2019, P. xiii) الإسترا يحية
 لبحث التعريف الإجرائي التالي:وفي ضهء ما سبق يتبشا ا

ُ عّدددرَّا إدارة المودددروعات إجرا ي دددا برن دددا  محمؾعدددة مدددؽ عمميدددات التخظددديط والتنطيددد  والمراقثدددة والدددت كؼ 
والإن دددا، لحؾانددد  المودددروع لت قيددد  أهدافدددت وااهدددداا الإسدددترا يحية لحامعدددة أسدددؾان  بمدددا نتؾافددد  مدددا محاه  دددا 

النظام  وإدارة الحؾدة  وإدارة اه  اهت  وإدارة المدؾارد  وإدارة المخداطر  المعر ية وهي )إدارة الت امش  وإدارة 
وإدارة الؾ ت  وإدارة الت اليف(  بما ي دمؽ  ظصيد  المعرفدة والم دارات واادوات وااسدالي  التقنيدة عمدف أنودظة 

 سترا يحيت ا.موروعا  ا  ويُطعش العث ة بيؽ  درات الحامعة وإدارة موروعا  ا وفعاليت ا في  نطي  إ
 الـــــجراســــات الـــدــــاةــــقــــة:

سددؾا نددتؼ عددرض الدراسددات السددابقة وفدد  التر يدد  ال منددي مددؽ اا دددا إلددف ااادددث  ويددتؼ  ندداوا كددش 
دراسدددة مددددؽ ايددددى ال دددددا من ددددا  والمدددن ل المتثددددا ب ددددا وأدوا  ددددا  وأبددددرز النتدددا ل التددددي  ؾتددددمت إلي ددددا  وبعددددض 
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وعميدت يمكدؽ عدرض الدراسدات السدابقة ذات ال دمة بمؾفدؾع الدراسدة ال دالي كمدا التؾتيات التي  ؾتي ب دا  
 نمي 
دراسة بعشهان "تفعيل دور الجيات السانحة في تييلة طوب التعليم الثانهي الرشاعي لدهق العسـل علـا  .1

  : (552-92  ص ص5154عمف   ()2119ضهء مجخل إدارة السذروعات" )
الح ددات المان ددة فددف   يئددة طددثب التعمدديؼ اللددانؾػ ال ددناعف اسددت دا هدد ا الث ددى إلددف   طعيددش دور 

دش مدؽ الح دات المان دة  لسؾم العمش عمف فؾ، مديش إدارة الموروعات  وذلدػ لت ميدش الددور الد ػ يقدؾا بدت كا
ووادددات  يسددير اهنتقدداا لسددؾم العمددش بمدددارس التعمدديؼ اللددانؾػ ال ددناعف نغدداا الددلثث سددنؾات مددؽ أجددش   يئددة 

عمش  والتعدرا عمدف وا دا هد ا الددور مدؽ وج دة نغدر عيندة الدراسدة الميدانيدة  ادؼ طدرح بعدض الظثب لسؾم ال
المقتراات لتطعيش ه ا الدور  ووفا آليات لتنطي ها  واسُتخدا الث ى المن ل الؾتطف الت ميمدف  و ؾتدش لعددة 

عع دور كٍدش نتا ل مؽ أهم ا  فعع مث،مة يريحي التعميؼ اللانؾػ ال دناعف فدف م در لسدؾم العمدش  وفد
مدؽ الح ددات المان دة ووادددات  يسدير اهنتقدداا إلدف سددؾم العمدش بمدددارس التعمديؼ اللددانؾػ ال دناعف فددف م ددر  
ق  ه ت اادوار  بينمدا نؾافقدؾن بدرجدة مر طعدة  ايى نؾاف  أفراد عينة الدراسة الميدانية بدرجة منخط ة عمف   ُّ

 عمف وجؾد معؾ ات   ؾا دون   كيق ا.
قهيم وحجة إدارة مذروعات تطهير التعليم العالي بالجامعات السررية فـي ضـهء أىـجافيا" دراسة بعشهان "ت .2
 : (47-5  ص ص 5155تال،  م( )2121)

ن دددددا هدددد ا الث ددددى إلددددف التعددددرا إلددددف مدددددػ   قيدددد  وادددددة إدارة موددددروعات  ظددددؾير التعمدددديؼ العددددالي 
بالحامعددات الم ددرية اهددداف ا  وأع ددرت النتددا ل فددعع   قيدد  وادددة إدارة موددروعات  ظددؾير التعمدديؼ العددالي 

العمميدددة بالحامعدددات الم دددرية اهدددداف ا  فعمدددف الدددرغؼ مدددؽ أن هددد ت المودددروعات جدددا،ت لتتنددداوا كافدددة عناتدددر 
التعميميددة بمؤسسددات التعمدديؼ العددالي مددؽ )مددديثت وعمميددات ومخرجددات( إه أن ددا  ددد عحدد ت عددؽ   قيدد  جددؾدة 
دددا عدددؽ   قيددد   العمميدددة التعميميدددة والإداريدددة بالحامعدددة وإعدددداد الظدددثب لمتظمثدددات سدددؾم العمدددش و دددد عحددد ت أي  

م ميددة أو ااجنصيددة  وبالتدالي لددؼ  ددنعكس هدد ت التنافسدية دايمي ددا أو يارجي ددا بديؽ الحامعددة وغيرهددا مددؽ الحامعدات ال
الموددروعات عمددف  ظددؾير أدا، الحامعددات واهر قددا، ب ددا بددش اسددتمرت الحامعددات فددي  خددريل الثظالددة ممددا يمكددؽ 
القدؾا معددت أن هد ت الموددروعات غايددة فدي اددد ذا  ددا وليسدت وسدديمت لتظدؾير التعمدديؼ العددالي  وأن دا ب اجددت ماسددة 

 أهداف ا.إلف مراجعة آليا  ا لت قي  
دراســة بعشــهان "متطلبــات تحقيــق ضــسان الجــهدة بجامعــة الألىــر فــي ضــهء مــجخل إدارة السذــروعات"  .3
  (: 924-910  ص ص5155أامد  محمدنؽ  م مؾد  م( )2122)
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هدا الث ى إلف ال وع عؽ متظمثات   قي  فمان الحدؾدة بحامعدة اازهدر فدي فدؾ، مدديش إدارة 
الؾتدطي  و دؼ اهعتمداد عمدف اهسدتثانة كدرداة لحمدا المعمؾمدات  و  ؾندت الموروعات  واستخدا الث ى المدن ل 

ا مؽ مسئؾلي فمان الحؾدة بكميات جامعة اازهر  و ؾتش الث ى إلف محمؾعة 527عينة الث ى مؽ ) ( فرد 
( مددؽ ايددى درجددة  ددؾافر 1.11مددؽ النتددا ل  مددؽ أهم ددا  وجددؾد فددروم ذات دهلددة إا ددا ية عنددد مسددتؾػ دهلددة )

  قي  فمان الحؾدة بحامعة اازهر في فؾ، مديش إدارة الموروعات" في المحمؾع ال مي لم اور "متظمثات 
اهستثانة وفق ا لمتاير اهعتماد ل ال، ال ميات المعتمدة  بينما ه  ؾجد فروم ذات دهلة إا ا ية عند مسدتؾػ 

دا لمتايدر اهعتمداد  وذلدػ فدي ( مؽ ايى درجة ااهمية في المحمؾع ال مدي لم داور اهسدتثانة و 1.11دهلة ) فق 
  مطدة فدمان  -مدؾارد فدمان الحدؾدة -المتظمثات المتعمقة بالمحداهت اة يدة  )الحددوا ال مندي ل دمان الحدؾدة

 المخاطر التي  ؾاجت فمان الحؾدة(. -الحؾدة
 ,Kuzmenkoم( )2122) "إدارة السذــروعات التعليسيــة لسثــال لًعتســاد البــرامج التعليسيــةدراســة بعشــهان "

Kichuk, Lesina, Levytska, Kostrytsia, Mazur, 2022, PP. 264- 272 )  
ن ددا هدد ا الث ددى إلددف ايتثددار فرفددية الث دى  أن إدارة الموددروعات   يددد مددؽ فعاليددة ا خدداذ القددرارات 

يئددة الإداريدة فددي المؤسسددات التعميميددة  واسدتخدا الث ددى المددن ل التحريصددي  و  ؾنددت عيندة الث ددى مددؽ أع ددا، ه
التددريس  والإدارة  والظددثب  بالإفددافة إلددف أع ددا، مددؽ فدرم العمددش المعنيددة بعمميددة اهعتمدداد  ويوددمش الث ددى 
محمؾعة مؽ الحامعات وال ميدات التدي  سدعف لت سديؽ جدؾدة التعمديؼ مدؽ يدثا اعتمداد برامح دا التعميميدة  ومدؽ 

ارة المودددروعات  عددد ز مدددؽ فعاليدددة ا خددداذ أهدددؼ النتدددا ل التدددي  ؾتدددش إلي دددا الث دددى   ركيدددد فرفدددية الث دددى بدددرن إد
ومدددؽ أهدددؼ القدددرارات الإداريدددة فدددي المؤسسدددات التعميميدددة  ممدددا يسددد ؼ فدددي   سددديؽ اادا، العددداا ل ددد ت المؤسسدددات  

نُؾتف بتؾفير التدري  المناس  لم ؾادر التعميمية والإداريدة عمدف أسدالي  إدارة المودروعات التؾتيات ما نمي  
ويُن ، بتظصي  أدوات ملش مخظط جانت لتس يش التخظيط والمتابعدة لمودروعات ل مان  نطي ها بوكش فعاا  

التعميؼ  وينثاي   سيؽ التخظيط الإسترا يحي لمموروعات التعميمية مؽ يثا   دند أهدداا وافد ة وم دددة  
ويُؾتدددددف بتع يددددد  التعددددداون والتؾاتدددددش بددددديؽ جميدددددا ااطدددددراا المعنيدددددة فدددددي العمميدددددة التعميميدددددة ل دددددمان نحددددداح 

روعات  ويح  إجرا،  قييمات دورية لموروعات التعميؼ ل مان   قي  ااهدداا الم دددة و عددنش الخظدط المو
 عند ال اجة.

  : (Nijhuis, 2023, PP. 105-136) م(2123" )استكذاف تعليم إدارة السذروعاتدراسة بعشهان " .4
ن ددددددا الث دددددى إلدددددف است وددددداا وا دددددا  عمددددديؼ إدارة المودددددروعات فدددددي الحامعدددددات ال ؾلنديدددددة ومقارنتدددددت 
بالمؤسسدات المرجليدة واادبيددات ال دنلدة  وذلدػ مددؽ يدثا   دندد نسددثة المؤسسدات التعميميدة العميددا فدي هؾلندددا 

دا فرعي دا  579التي  د كر  عمديؼ إدارة المودروعات فدي برامح دا ومسدا ا  ا  والعلدؾر عمدف إجمدالي  مسدا  ا وبرنامح 
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دا فدي المؤسسدات المرجليدة و 00وبرامل في هؾلندا  تناوا إدارة الموروعات  والعلدؾر عمدف   07مسدا  ا وبرنامح 
منوددؾر ا  تندداوا التدددريس الطعمددي لإدارة الموددروعات فددي التعمدديؼ العددالي  ومقارنددة هدد ت الم ددادر مددؽ ايددى طددرم 

يا ومستؾػ التعمؼ واارتددة الدراسدية المخ  دة لإدارة المودروعات  التدريس واهيتثار والتركي  عمف المؾاف
الم دادر  اعتمدت الدراسة عمدف المدن ل الؾتدطي الت ميمدي  اسدتخدمت  الدراسدة عددة أدوات من دا   دؼ اسدتخداا

ف منوؾر ا  تعم  بتعميؼ إدارة الموروعات في التعميؼ العالي  بالإفافة إل 07المرجلية مؽ يثا اهعتماد عمف 
مؤسسات مرجلية  ؼ اعتثارها كرملمة را دة في هد ا المحداا  و دؼ اسدتخداا اسدتصيانات وإجدرا، ورشدة عمدش مدا  7

ا لمقارنددة طددرم التدددريس واهيتثددار والمؾافدديا المدمحددة ونددؾا ل الددتعمؼ  و ددؼ   ميددش الم تددؾػ لدددد 00  945موددارك 
بدإدارة المودروعات    دؾن محتمدا الدراسدة وايقة وتط ة وي    تؾؼ عمف أوتداا الصدرامل والددورات المتعمقدة 

( جامعدددة عمدددؾا  ظصيكيدددة  42( مؤسسدددة  عميميدددة  ت دددمؽ  )557مدددؽ مؤسسدددات التعمددديؼ العدددالي فدددي هؾلنددددا  )
مؤسسات مرجلية  ؼ اعتثارها كرملمة را دة في  عميؼ إدارة المودروعات  7( جامعة  و  مؽ عينة الث ى 54و)

% 91اهسكندنا ية  و ؾتمت نتدا ل الدراسدة إلدف التدالي  أكلدر مدؽ  ملش جامعة ستانطؾرد ومؤسسات مؽ الدوا
مؽ مؤسسات التعميؼ العالي في هؾلندا  تناوا  عميؼ إدارة الموروعات في برامح دا أو دورا  دا  ايدى  دؼ العلدؾر 

ا في ه ا المحاا  و ؼ العلدؾر عمدف  579عمف  ا فرعي ا  وبرنامح  سدات دورة وبرندامل فدي المؤس 00دورة  برنامح 
منودددؾر ا  تندداوا التعمددديؼ الطعمددي لإدارة المودددروعات فددي التعمددديؼ العددالي  والتركيددد   07المرجليددة  بالإفدددافة إلددف 

 .ال صير عمف التخظيط دون التنطي   مما يوير إلف وجؾد نقص في التظصي  العممي لمطاليؼ إدارة الموروعات
الإنتاجيـة بسـجارا التعلـيم الفشـي بسحاف ـة  دراسة بعشـهان "تطـهير السجـالًت السعر يـة لإدارة السذـروعات .5

ــة" ) ــة: دراســة ميجاني ــا ضــهء الإدارة الًحترا ي ــهم عل   ص ص 5159اددافع  علمددان  السدديد  )م(2124الفي
112-759 :) 

هددددا الث دددى إلدددي التعدددرا عمدددف  ظدددؾير المحددداهت المعر يدددة لإدارة المودددروعات الإنتاجيدددة بمددددارس 
التعمدديؼ الطنددي  والتعددرا عمددف مثمدد، التعمدديؼ اللددانؾػ الطنددي  وااسددس النغريددة لددفدارة اهاترا يددة  وال وددع عددؽ 

ؾير إدارة المودددددروعات وا دددددا المحددددداهت المعر يدددددة لإدارة المودددددروعات الإنتاجيدددددة  ووفدددددا آليدددددات مقترادددددة لتظددددد
الإنتاجيددددة بمدددددارس التعمدددديؼ الطنددددي بم افغددددة الطيددددؾا عمددددف فددددؾ، الإدارة اهاترا يددددة  واسددددتخدا الث ددددى المددددن ل 

( لمتعدددددرا عمدددددف وا دددددا  ظدددددؾير إدارة 075الؾتدددددطي  واعتمدددددد فدددددي إطدددددارت الميددددددانف عمدددددف اهسدددددتثانة احم دددددا )
ا عمف فؾ، الإدارة اهاترا ية  و ؾتدش الث دى إلدف الموروعات الإنتاجية بمدارس التعميؼ الطني بم افغة الطيؾ 

عدد مؽ اةليات المقتراة لتظؾير إدارة الموروعات الإنتاجية بمدارس التعميؼ الطني بم افغة الطيؾا عمف فؾ، 
الإدارة اهاترا يددة مددؽ أهم دددا  وفددا جدددوا زمندددف لت قيدد  أهدددداا الموددروع  ومتابعددة أهدددداا الموددروع كافدددة  

ئات المست دفة في الموروع ملش الظثب والمعممديؽ وأفدراد مدؽ المحتمدا الم مدي  والتركدد مدؽ واشتراو جميا الط
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ف ؼ المواركيؽ في الموروع ل  ت ااهداا وكيفية   كيق ا  و  دند أهداا أنوظة الموروع بؾفدؾح مدؽ يدثا 
 . والعدد المظمؾبةاندماج الظثب والمعمميؽ في أعماا الموروع  وإعداد يظة بالمؾاتطات الطنية للآهت 

 التعليق العام علا الجراسات الدابقة:
 باستقرا، الدراسات والث ؾث السابقة نت ، أن 

 يختلف البحث الحالي عن الجراسات الدابقة  يسا يلي: 
 ا خاذ جامعة أسؾان كصيئة  ظصيكية لمث ى. -
إدارة ر يسددة هددي )دراسددة مسددتؾػ  ظصيدد  ممارسددات إدارة الموددروعات مددؽ يددثا يمددس امانيددة محدداهت  -

  امدددش المودددروع  وإدارة نظدددام المودددروع  وإدارة جدددؾدة المودددروع  وإدارة ا  ددداهت المودددروع  وإدارة مدددؾارد 
 الموروع  وإدارة مخاطر الموروع  وإدارة و ت الموروع  وإدارة   اليف الموروع(.

/ مدـلسات للبحـث استفاد البحث الحـالي مـن الجراسـات الدـابقة فـي التهىـل إلـا مجسهعـة مـن مرتكـ ات 
 الحالي، يسكن تحجيجىا  يسا يلي:

 أن الحامعات التي  ريد   سيؽ ورفا أدا  ا التنغيمي هبد أن   تؼ بإدارة موروعا  ا. -
 أن إدارة الموروعات   يد مؽ فعالية ا خاذ القرارات الإدارية في المؤسسات التعميمية -
والإداريددة بالحامعددة  و  سدديؽ و ظددؾير أدا، الحامعددات   قدد  جددؾدة العمميددة التعميميددة أن إدارة الموددروعات  -

 واهر قا، ب ا.
 إعداد الظثب لمتظمثات سؾم العمشإدارة الموروعات عمف  ساعد  -
 أن  ع ي  التعاون والتؾاتش بيؽ جميا ااطراا المعنية في العممية التعميمية ي مؽ نحاح الموروعات. -
   ااهداا الم ددة .إن إجرا،  قييمات دورية لمموروعات ي مؽ   قي -
 نتؼ   سيؽ التخظيط الإسترا يحي لمموروعات بالحامعات مؽ يثا   دند أهداا واف ة وم ددة. -
أن التدددري  المناسدد  لم ددؾادر التعميميددة والإداريددة بالحامعددة عمددف أسددالي  إدارة الموددروعات ي ددمؽ  نطيدد ها  -

 بوكش فعاا.
وإدارة معرفت دددا بالموددددروعات يسددداعد الحامعددددات عمددددف إن اهعتمددداد عمددددف  قنيدددات   سدددديؽ إدارة الموددددروعات  -

 ال طاظ عمف مكانة جيدة والتمتا بمي ة  نافسية م مي ا ودولي ا وعالمي ا.
نتؼ  ع ي  اللقافة التنغيمية المؾج ة ن ؾ الموروعات مؽ يثا   صني ممارسات إدارة الموروعات كح ، مدؽ  -

 ية لتع ي  الؾعي برهمية إدارة الموروعات.برامل  دريصاللقافة التنغيمية  عثوة عمف  ظؾير 
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ندددتؼ   سددديؽ ال يكدددش التنغيمدددي لددددعؼ إدارة المودددروعات مدددؽ يدددثا  إنودددا، واددددة أو إدارة مخ  دددة لإدارة  -
عمددددف مسددددتؾػ المؤسسددددة/ الحامعددددة  و  دنددددد أدوار ومسددددؤوليات وافدددد ة لطددددرم إدارة الموددددروعات  الموددددروعات

 والعامميؽ ب ا.
 الــــبــحــــثأقــــــدــام 

ا عمف ما  قدا يمكؽ تياغة الخظؾات الإجرا ية لمث ى ال الي كاة ي   و رسيس 
 بيان طصيعة إدارة الموروعات لمحامعات المعاترة. -1
 رتد وا ا ممارسات إدارة الموروعات بحامعة أسؾان. -2
 التؾتش إلف آليات مقتراة لتظؾير ممارسات إدارة الموروعات بحامعة أسؾان. -3

 لي عرض خطهات البحث لالآتي:و يسا ي
 

 الــــقـــدــم الــثـــانـــــي: الأســس الـشـ ـريـة لإدارة الـسـذـروعــات فــي الــفــكــر الإداري الــسـعـاىــر
 )إطــــار نـــ ـــري(
 أولًً: طـبـيـعـة إدارة الــسـذــروعـــات لـلـجــامــعــات الـســعــاىـــرة

المؤسسدددات التعميميدددة والقظاعدددات المتدددرارة بدددالتاييرات السدددريعة والتظدددؾرات التدددي  ُ عدددد الحامعدددات أادددد
 ؾاجت العالؼ اليؾا  و عتصر مؽ المقؾمات الر يسية لمدولة الع درية  ومدؽ أهدؼ المؤسسدات الخدميدة ب كدؼ طصيعدة 

ة والماديددة  وبمددا عمم ددا ووعا ط ددا ومددا  متم ددت مددؽ بنيددة معر يددة  ؾيددة  تملددش فددي وجددؾد العناتددر الثوددرية والتقنيدد
نتؾافر لدن ا مدؽ مراكد  ب ليدة وم دادر متعدددة مدا هدي إه "منغمدات  عمدؼ"  وهد ا نتظمد  أن  دتؼ عمميدة الدتعمؼ 
ب ا في جميا المستؾيات الإدارية والطنية ب دؾرة متميد ة  وذلدػ لم طداظ عمدف ال طدا،ة المتقدمدة  مدؽ يدثا دمدل 

ترا يحيات التنغيميدة فدي بؾ قدة اادا، الحدامعي  لد لػ ُ عدد  ددرة المعارا والنغريات والخصرات والت دؾرات والإسد
الد ؼ أتدث،  -الحامعة وسرعة وعي ا في التعامش مدا التايدرات وال داؾطات والعؾامدش المسدتحدة فدي م يظ دا 

ميدد ة  نافسددية هامددة لم ددد الدد ؼ أتددث ت  يددت القددرارات التددي ُ تخدد  مددؽ  صددش  -نتسددؼ بالتعقيددد والتاييددر المسددتمر
القددرار  ددد  قؾدهددا إلددف النحدداح أو الإيطددام  ومددؽ هنددا  ددر ي أهميددة الموددروعات وإدار  ددا فددي الحامعددات متخدد ؼ 

 المعاترة.
ايدددى ُ عدددد المودددروعات هدددي أتدددؾا  ؾيدددة  سدددم، لممؤسسدددات بترجمدددة الإسدددترا يحية إلدددف نتدددا ل  مدددؽ  

إلف مؾا،مة ممارسدات  منتحات جدندة  ويدمات مصت رة  أو   سينات في أدا، ااعماا  و د   تاج المؤسسات
إدارة الموروعات الخاتة ب ا مدا إسدترا يحية الحامعدة  وذلدػ مدؽ أجدش زيدادة اسدتدامت ا وااتمداا نحاا دا  مدؽ 
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ويسكــن رلــر بعــر التعريفــات هنددا  غ ددر ال اجددة إلددف التعددرا عمددف الموددروع وإدار ددت بوددٍ  مددؽ التطاتدديش  
 للسذروع وإدارتو في الشقاط التالية:

 :(Hobbs, 2021, PP.10-11)بأنو ع را الموروع 

هؾ ج ، مؽ العمدش الد ؼ  دؼ   دميمت لإادداث  اييدر مطيدد متطد  عميدت فدمؽ إطدار زمندي م ددد باسدتخداا  -
مددؾارد م ددددة  نتتظمدد  عددادة نودداط ا منسددق ا لعدددد مددؽ اافددراد لت قيدد  هدد ت النتيحددة  و ددد  ت ددمؽ عن ددر ا مددؽ 

 المؤسسات لطترة زمنية م ددة بحان  العمش اليؾمي لممؤسسة.عناتر المخاطرة  و رك  عمف التايير في 
الظريقددة التددي نددتؼ ب ددا  سددخير الإبددداع الثوددرؼ بوددكش أكلددر فعاليددة لت قيدد  نتددا ل مممؾسددة ودا مددة  كددش ذلددػ  -

 نتظم  رؤية و خظيط وج د منس .
ؾسديمة التدي ندتؼ مدؽ نظام عمدش "لمدرة وااددة" م ددد بلثادة معدانير هدي  الؾ دت والت مطدة والحدؾدة  أؼ إندت ال -

 يثل ا  سميؼ نتيحة معينة باستخداا مؾارد م ددة يثا فترة زمنية م ددة.
كمدددا اغيدددت إدارة المودددروعات باهتمددداا مت اندددد فدددي عدددالؼ ااعمددداا  ايدددى  عتصدددر المودددروعات أدوات 

ييدددر وأندددت عندددد م مددة لمتاييدددر والتظدددؾير التنغيمدددي  وعميدددت ُ عدددد إدارة المودددروعات أداة لممسددداعدة فدددي عمميدددة التا
اسدددتخدام ا فدددي الؾ دددت المناسددد  يمكدددؽ أن  دددؤدؼ إلدددف ادددش المودددكثت ال رجدددة لممؤسسدددة فدددي بيئدددة أتدددث ت 
الموددروعات بوددكش مت انددد مكؾن ددا أساسددي ا لإدارة ااعمدداا  ايددى   عددد طريقددة لمتظددؾير و  قيدد  الميدد ة التنافسددية  

 ي الفكر الإداري السعاىر  يسا يلي:ومن ىشا يسكن استعراض السفاهيم السختلفة لإدارة السذروعات ف
ُ عددرا إدارة الموددروعات برن ددا   ظصيدد  المعرفددة والم ددارات واادوات وااسددالي  التقنيددة عمددي أنوددظة 
الموروع لت قي  متظمثا ت  وذلدػ عدؽ طريد   ظصيد  عمميدات إدارة المودروعات و  امم دا وهدي الصدد، والتخظديط 

 . (57  ص 5151وروع )دودنؽ  والتنطي  والمراقثة والت كؼ وإن ا، الم
ا–وعُرفت  إدارة الموروعات برن ا  التخظيط والتطؾيض والمراقثة والت كؼ في جؾاند  المودروع   -أي  

و  طيددد  الموددداركيؽ لت قيددد  أهدددداا المودددروع فدددمؽ أهدددداا اادا، والؾ دددت والت مطدددة والحدددؾدة والنظدددام والطؾا دددد 
 (Rocha, Adeli, Dzemyda, Moreira, Correia, 2021, P. 350) .  والمخاطر

إدارة الموددروعات  خ ددص ومحدداا فددرورؼ دايددش الحامعددات  والدد ؼ نت ددمؽ  مــن ىشــا يتزــح أن
محمؾعة مؽ العمميات ااساسية كدورة ايا ت هي  الصد،  والتخظيط  والتنطي   والمتابعة والت كؼ  والإغدثم فدي 

ؾن هدد ت ااهددداا  ظددؾير أو إنتدداج منتحددات أو مددؾارد الحامعددات لإكمدداا أهددداا وغايددات م ددددة  ويمكددؽ أن   دد
يدمات فريدة أو بعض الت سينات في المقانيس  وكم ا يمكؽ أن  قدا قيمة إفدا ية مدؽ يدثا إدارة المودروع  
ويدددتؼ إجدددرا، اانودددظة والعمميدددات باسدددتخداا مختمدددع لدددردوات والم دددارات والمعرفدددة والمن حيدددات والتقنيدددات لتمصيدددة 

دا الر يسي لإدارة المودروعات بالحامعدات هدؾ فدمان   قيد  أهدداا المودروع فدمؽ متظمثات الموروع  وال 
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م ددات معينة  كما أن الحامعات ب اجة إلف مؾا،مة ممارسات إدارة الموروعات الخاتة ب ا مدا إسدترا يحية 
رة الحامعددددات مددددؽ أجددددش   قيدددد  أهددددداف ا وغايا  ددددا الإسددددترا يحية مددددؽ يددددثا التناسدددد  بدددديؽ  دددددرات الحامعددددة وإدا

 الموروعات وفعاليت ا في  نطي  الإسترا يحية.
 ةشاءً علا ما سبق رلره من تعريفات يسكن استشتاج أن إدارة السذروعات عبارة عن:

 ظصيددد  لممعرفدددة والم دددارات واادوات وااسدددالي  التقنيدددة عمدددف اانودددظة والم ددداا لت قيددد  متظمثدددات وأهدددداا  -
 الموروع.

ا مدؽ الصدد، فدي الموددروع  مدرور ا بدالتخظيط  والتنطيدد   يسدير المودروع وفد  يظددؾات ومراادش متس - مسدمة ابتدددا، 
والمراقثددة والمتابعددة والددت كؼ  يددت  وتددؾه  لإن ددا، الموددروع وذلددػ فددمؽ أهددداا اادا، والؾ ددت والت مطددة والحددؾدة 

 والنظام والطؾا د والمخاطر.
 

 ثانيًا: السجالًت السعر ية لإدارة السذروعات:
إدارة المودددروع بالحامعدددات مدددا محمؾعدددات العمميدددات وهدددي  بدددد، المودددروع   تؾافددد  محددداهت معرفدددة 

و خظيط الموروع  و نطيد  المودروع  والمراقثدة والدت كؼ  وإغدثم المودروع  هد ت هدي المراادش ال منيدة التدي يمدر 
، وســهف ب ددا كددش موددروع  كمددا  سددير محمؾعددات العمميددة بوددكش أفقددي  بينمددا   ددؾن محدداهت المعرفددة عمؾديددة

 السجالًت السعر ية في الشقاط التالية: نتشاول
 :Project Integration Managementإدارة تكامل السذروع   -1

 ت ددمؽ إدارة   امددش الموددروع العمميددات واانوددظة لت دنددد و عريددف ودمددل و ؾايددد و نسددي  العمميددات 
 ت الإجددرا،ات مددؽ المختمطددة  ويوددمش الت امددش ي ددا ص التؾايددد والتؾاتددش والعث ددة المتثادلددة  ويحدد   ظصيدد  هدد

بداية الموروع اتف اكتمالدت  و ت دمؽ إدارة   امدش المودروع ا خداذ  درارات  خ ديص المدؾارد  و  قيد  التدؾازن 
بيؽ المظال  المتنافسة  وف دص أؼ ن دل بدنمدة  و  دميؼ العمميدات لتمصيدة أهدداا المودروع  وإدارة التدرابط بديؽ 

وتتكـهن لـل . ( Project Management Institute, 2017, P.94) محداهت المعر يدة لإدارة المودروع
عسليـــة مـــن مجسهعـــة مـــن الســـجخوت والأســـاليت والأدوات والسخرجـــاتر فســـن عسليـــات مجـــال إدارة تكامـــل 

ــي ــا يل  Project Management؛ 012-62  ص ص 3102معهددإ ارة ا ةشروددت،     ) السذــروع م

Institute, 2017, PP.69-127:) 
 وفا ميلام الموروع. .أ 
 يظة إدارة الموروع.وفا  .ب 
  ؾجيت وإدارة عمش الموروع. .ج 
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 إدارة معرفة الموروع. .د 
 متابعة عمش الموروع والت كؼ  يت. .ه 
 إجرا، الت كؼ المت امش في التايير. .و 
 إغثم الموروع أو المرامة. .ل 

 :Project Scope Managementإدارة نطاق السذروع  -2
نظدام الموددروع هدؾ محمددؾع كددش ااعمداا المظمؾبددة لتسدميؼ وإدارة الموددروع بنحدداح  وهنداو نؾعددان مددؽ 
النظددام  ايددى يوددير نظددام الموددروع فددي النددؾع ااوا إلددف مخرجددات الموددروع ملددش  ميدد ات ووعددا ع المنددتل  

ددا النتددا ل المرجددؾة  بينمددا يوددمش النددؾع اللدداني فددي نظددام إدارة الموددر  وع العمددش المظمددؾب ويمكددؽ أن يوددمش أي  
لتقديؼ منتل أو يدمة أو نتا ل  بمدا فدي ذلدػ جميدا ج دؾد نوداط إدارة المودروع  ويودمش النظدام الإجمدالي كدث  

وتتكــهن لــل عسليــة مــن مجسهعــة مــن .(Wu,2020, P.126)مددؽ نظددام الموددروع ونظددام إدارة الموددروع 
معهددإ ارة ا ة نطــاق السذــروع مــا يلــي)الســجخوت والأســاليت والأدوات والسخرجــاتر فســن عسليــات مجــال إدار 

-Project Management Institute, 2017, PP.126؛ 041-016  ص ص 3102ةشروددت،     

170) 

 وفا يظة إدارة النظام. .أ 
  حميا المتظمثات. .ب 
   دند النظام. .ج 
 .WBSليكش  ح  ة العمش إعداد .د 
 الت ق  مؽ النظام. .ه 
 فثط النظام. .و 

 :Project Quality Managementإدارة جهدة السذروع  -3
الحددددؾدة هددددي محمؾعددددة مددددؽ السددددمات أو الخ ددددا ص المميدددد ة لممنددددتل أو التسددددميؼ أو نتيحددددة ااعمدددداا 
ددا لماددرض أو مناسددث ا لمؾعيطددة   المر ثظددة بمط ددؾميؽ م مدديؽ همددا  المنطعددة وال ددمان  فالمنطعددة هددي أن   ددؾن ه ق 

الخدمة  وغالث دا مدا نت دمؽ ذلدػ أربعدة  بينما ال مان ب ثاية اهستخداا ويت مؽ الظريقة التي نتؼ ب ا  قديؼ
أبعاد وهي   ؾفر النغاا  والقدرة عمف دعؼ اادا، المظمدؾب  واسدتمرارية العمدش  واامدؽ  فدإدارة جدؾدة المودروع 
ددا لسياسددة جددؾدة المؤسسددة  هددي محدداا معرفددي مسددؤوا عددؽ  خظدديط و نطيدد  ومراقثددة متظمثددات جددؾدة الموددروع وفق 

وتتكــهن لـل عسليـة مــن مجسهعـة مـن الســجخوت  .(Wu,2020, P.203)لتمصيدة أهدداا أتد اب الم دم ة
 ,Handzic, Bassi) والأسـاليت والأدوات والسخرجـاتر فسـن عسليـات مجـال إدارة جـهدة السذـروع مـا يلـي
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2017, p.59; Wu, 2020, PP.204-209; Project Management Institute, 2017, PP.271-

305 ) : 

 1وفا يظة إدارة الحؾدة .أ 
 1فمان الحؾدةأدا،  .ب 
 فثط الحؾدة. .ج 

 
 : Project Communication Managementإدارة اترالًت السذروع  -4

دا لؾجدت  وال دا ع  والصريدد الإل تروندي   اه  اا هؾ  ثادا المعمؾمدات عصدر وسدا ش مختمطدة  ملدش وج  
ن ددؾ العمدددش  والدردشددة  وبرشددكاا مختمطدددة  مكتؾبددة  ولطغيدددة  ورسددمية  وغيدددر رسددمية  ويعدددد اه  دداا المؾجدددت 

كاه  ددداا بالمودددروع الددد ؼ نت دددمؽ إبدددثا  طدددؾيض العمدددش والمؾافقدددات  كمؾافقا دددا المحندددة التؾجي يدددة  و دددرارات 
وتتكهن لل عسلية مـن  .(Wu,2020, PP.176-177)الموروع  كالرفض أو المؾافقة عمف التايير  وغيرها

جـال إدارة الًترـالًت السذـروع مـا مجسهعة من السجخوت والأسـاليت والأدوات والسخرجـاتر فسـن عسليـات م
 Handzic, Bassi, 2017, p.60; Wu, 2020, PP.178-1859; Project Management)يلـي 

Institute, 2017, PP.271-305; معهإ ارة ا ةشروت،    3102  218-382ص ص ) : 
 وفا يظة إدارة اه  اهت. .أ 
 إدارة اه  اهت. .ب 
 فثط اه  اهت. .ج 

 :Project Resource Managementإدارة مهارد السذروع  -5
يمكؽ أن   ؾن مدؾارد المودروع إمدا مدؾارد بودرية أو ماديدة أو غيدر ماديدة  ويمكدؽ أن نتظمد  مودروع 
وااد محمؾعة مؽ ه ت ااشكاا المختمطة مؽ المؾارد  فتومش المؾارد الثودرية عدادة  اافدراد الد نؽ يودكمؾن فريد  

 ؼ ويصددرا  ؼ  كمددا  وددمش المددؾارد الماديددة المكا دد  والمعدددات واةهت الموددروع  بالإفددافة إلددف م ددارا  ؼ وكطددا،ا 
واادوات  بينمددددا  ددددد  ت ددددمؽ المددددؾارد غيددددر الماديددددة اايددددرػ ملددددش  المم يددددة الط ريددددة والظا ددددة وبيئددددة ال ؾسددددثة 
اهفترافددية  وا طاقيددات التددرييص  وعمددف الددرغؼ مددؽ هدد ت اهيتثفددات إه أن ددا  وددترو جميددا المددؾارد فددي بعددض 

مات الموددتركة  كرن ددا  ددد   ددؾن المددؾارد م دددودة )بعددض المددؾارد امينددة ونددادرة(  أو إن ددا  ابمددة لمن ددؾب  أو السدد
 تظم   مؾيث  لث تنا، أو ال يانة أو اهستخداا  أو يمكؽ أن   ؾن مليرة لمحدا دايمي دا أو يارجي دا  و دد يكدؾن 

عمميددات   دنددد واكتسدداب وإدارة المددؾارد  . و ت ددمؽ إدارة مددؾارد الموددروع(Wu,2020, P.52)لثع دد ا بدددا ش
الثزمددة لإكمدداا الموددروع بنحدداح  و سدداعد هدد ت العمميددات فددي فددمان  ددؾفر المددؾارد المناسددثة لمدددنر المودددروع 
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 .(Project Management Institute, 2017, P.307) وفريد  المودروع فدي الؾ دت والمكدان المناسدصيؽ
الأسـاليت والأدوات والسخرجـاتر فسـن عسليـات مجـال إدارة وتتكهن لـل عسليـة مـن مجسهعـة مـن السـجخوت و 

 ,Project Management Institute, 2017, PP.312-358; Wu, 2020) مـهارد السذـروع مـا يلـي

PP.152-161 ): 
 وفا يظة إدارة المؾارد. .أ 
  قدنر مؾارد اانوظة. .ب 
 ايازة المؾارد. .ج 
  ظؾير الطري . .د 
 إدارة الطري . .ه 
 الت كؼ في المؾارد. .و 

 :Project Risk Managementإدارة مخاطر السذروع  -6
إدارة المخاطر هي عممية تدنا  درارات منغمدة ومن حيدة لمتخظديط الطعداا والتقيديؼ والتعامدش والمراقثدة 
والت كؼ و ؾاي  المخاطر مؽ أجش زيادة ااتمالية   قي  أهداا الموروع  و قميش ااتمالية   ؾا المخاطر إلدف 

عنت وتع وف دؼ مودترو لممخداطر  و سداعد عمميدة إدارة المخداطر مددنرؼ المودروعات مستقصش موكمة  وينتل 
فددي   دنددد المودداكش ال اليددة والم تممددة  والمددؾارد والإسددترا يحيات الثزمددة لتقميددش ااتماليددة  رايرهددا  والقدددرة عمددف 

ميددة مددؽ سددثمة  ؾتدديش معمؾمددات المخدداطر بسددرعة وفعاليددة إلددف أعمددف وأسددطش سمسددمة الإدارة  و  يددد هدد ت العم
المؾعطيؽ و ؾفر مراجعة منغمة ونغامية لعمميات إدارة المخاطر والت سينات المسدتمرة لمنغداا والتؾاتدش بودرن 

وتتكــهن لــل عسليــة مــن مجسهعــة مــن الســجخوت والأســاليت والأدوات . (Wu,2020, P.188)المخدداطر
 ;Handzic, Bassi, 2017, PP.60-61)والسخرجاتر فسن عسليات مجال إدارة السخاطر السذروع مـا يلـي

Wu, 2020, PP.189-200; Project Management Institute, 2017, PP.395-458; ص ص

 : ( معهإ ارة ا ةشروت،    3102  254-213

 وفا يظة إدارة المخاطر. .أ 
   دند المخاطر. .ب 
 إجرا، الت ميش النؾعي لممخاطر. .ج 
 إجرا، الت ميش ال مي لممخاطر. .د 
 لممخاطر.وفا يظة اهستحابة  .ه 
 متابعة المخاطر. .و 



 

 0202( ديسمبر 2( العدد )2المجلد ) -جامعة أسوان  –الإنسانية مجلة جامعة أسوان للعلوم 

  

 m.g.abaas@aswu.edu.eg/           البريد الالكتروني: https://masuh.journals.ekb.egالمولع الالكتروني: 

082 
 

 :Project Time Managementإدارة وقت السذروع  -7
 عتصدددر إدارة و دددت المودددروع عمميدددة  نغددديؼ واعدددي لمؾ دددت وإدار دددت مدددؽ يدددثا وفدددا الخظدددط والحدددداوا 
ال منية المنغمة والثزمة هنحداز كدش م مدة مدؽ م داا العمدش بالمودروع التدي  سداعد عمدف الؾتدؾا الدف   قيد  

لدددر ذكدددا، وكطدددا،ة  ااهدددداا  كمدددا  تدددي، عمميدددة إدارة الؾ دددت لممؤسسدددة واافدددراد العدددامميؽ ب دددا العمدددش بودددكش أك
وتتكـــهن لـــل عسليـــة مـــن مجسهعـــة مـــن واهسدددتطادة مدددؽ كافدددة ااو دددات المتاادددة فدددي العمدددش و  قيددد  الم ددداا  

مع ددد إدارة الســجخوت والأســاليت والأدوات والسخرجــاتر فســن عسليــات مجــال إدارة وقــت السذــروع مــا يلــي )
 ( 541-595  ص ص5150الموروعات  

 ال مني. الحدوا إدارة وفا يظة .أ 
 اانوظة.  دند  .ب 
 اانوظة.  سمسش .ج 
 النواط. مؾارد  قدنر .د 
 اانوظة. مدد  قدنر .ه 
 1اانوظة مدد  قدنر .و 
 ال مني. الحدوا  ظؾير .ل 
 ال مني. الحدوا متابعة .ح 

 :Project Cost managementإدارة تكاليف السذروع  -8
المودروع  ب ددا إدارة   مطة الموروع هي عممية  قدنر الت اليف ومي انيت ا ومرا صت ا طؾاا دورة ايداة 

 لمت مطدة التخظديط فدي المنظؾيدة العمميدات المودروع   مطدة إدارة  ودمشإبقا، النطقدات فدمؽ المي انيدة المعتمددة  و 
 المؾازندة اددود فدي المودروع اسدت ماا اتدف نتسدنف وفدثظ ا وإدار  دا و مؾيم دا ل دا مؾازندة ووفدا و قددنرها
وتتكـــهن لـــل عسليـــة مـــن مجسهعـــة مـــن الســـجخوت (.540  ص 5150مع دددد إدارة المودددروعات   المعتمددددة

مع دد إدارة المودروعات   والأساليت والأدوات والسخرجاتر فسن عسليات مجال إدارة تكاليف السذـروع مـا يلـي
 ( 557-540  ص ص5150

 الت اليف. إدارة يظة وفا .أ 
 الت اليف.  قدنر .ب 
 المؾازنة.   دند .ج 
 الت اليف. فثط .د 
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فدة والم دارات واادوات والتقنيدات عمدف أنودظة المودروع لتمصيدة إن  ظصيد  المعر  واستخوىًا لسا سـبق
متظمثا ت  عد إدارة لمموروع  والتي  ت ق  يثا يمس مرااش ابتد،  مؽ بد، الموروع ومرور ا بتخظيظت و نطي ت 
 ومتابعتت والدت كؼ  يدت انت دا،  بإن ا دت و حميدا الددروس المسدتطادة مندت  ب يدى  ت دمؽ إدارة المودروع مدؽ يدثا
  دند المتظمثات  ومعالحة اهاتياجات والمخاوا والتؾ عات المختمطة اتد اب الم دم ة فدي  خظديط و نطيد  
الموروع  وإنوا، وتيانة و نطي  ا  اهت بيؽ أتد اب الم دم ة   دؾن نودظة وفعالدة و عاونيدة فدي طصيعت دا  

ال منددددي  والمي انيددددة  والمددددؾارد   ومؾازنددددة  يددددؾد الموددددروع التنافسددددية والتددددي  وددددمش النظددددام  والحددددؾدة  والحدددددوا
 والمخاطر  والعث ة بيؽ ه ت العؾامش   اممية فإذا  اير عامش فمؽ الم تمش أن نترار عامش آير عمف اا ش.

نحد أن الحامعات المعاترة  تنافس في اةونة ااييرة لإيحاد قيمة لمثقا، و  قي  واستشادًا لسا سبق 
دننداميكي لماايدة  وبالتدالي التركيد  عمدف ااهدداا الإسدترا يحية مدا القددرة عمدف مي ة  نافسية في سؾم ومحتمدا 

 رجمت ددا إلددف نتددا ل  ؾجددت أهددداف ؼ  بالإفددافة إلددف التاييددرات المسددتمرة التددي نددتؼ إجراؤهددا لت كيق ددا ب يددى   ددا 
بالتدالي أتدث ت ممارسات إدارة المودروع فدي التركيد  كحد ، مدؽ الإسدترا يحيات التنغيميدة لممنافسدة الناج دة  و 

ال اجة إلف الإدارة الم نيدة لممودروعات فدرورة  وعمدف الدرغؼ مدؽ أن المودروعات  عتصدر مدادة الصندا، ااساسدية 
لكيمدددة ااعمددداا  إه أندددت ه نددد اا مدددؽ ال دددرورؼ ف دددؼ العث دددات المعقددددة بددديؽ إدارة المودددروع وقيمت دددا كرتدددش 

ومعرفة مكان ؼ بالنسثة لممنافسييؽ وأف دش جامعدة فدي  إسترا يحي  وك لػ ف ؼ القدرات التي  متم  ا المؤسسات
 ه ا المحاا  و قدنر الكيمة و ظؾير أنغمة الت نيف التي يمكؽ أن   ؾن بملابة دعؼ.

 حداب ىجق أداة الجراسة:
 الرجق السحتهى)ىجق السحكسين(: (أ )

س فدي  ؼ عرض اهستثانة في تؾر  ا ااولية عمف محمؾعة مدؽ الم كمديؽ مدؽ أع دا، هيئدة التددري
ددا  و ددد بينددت نتددا ل هدد ا الإجددرا،  ددؾفر مؤشددر ال دددم الم تددؾػ 55الحامعددات الم ددرية بمددم عددددهؼ ) ( م كم 

 لثستثانة. 
 ىجق الًتداق الجاخلي لوستبانة: (ب )

ا  بعددها  امدا 01 ؼ  ظصي  اهستثانة عمف عينة اسدتظثعية مدؽ يدارج العيندة ااتدمية  ؾام دا ) ( فدرد 
 ( اهتدار الخامس والعورون.Spssالدايمي لثستثانة باستخداا برنامل ) الثاالؾن ب ساب تدم اه سام

معدددامثت ار ثددداط المحددداهت باهسدددتثانة ككدددش جدددا،ت مر طعدددة  ايدددى جدددا، معامدددش ار ثددداط وا  دد، أن 
دددا جدددا، معامدددش ار ثددداط المحددداا 14291( باهسدددتثانة ككدددش بمقدددار)إدارة   امدددش المودددروعالمحدداا ااوا ) (  وأي  

إدارة جؾدة (  وجا، معامش ار ثاط المحاا اللالى )14227( باهستثانة ككش بمقدار)إدارة نظام الموروعاللاني )
( إدارة ا  ددداهت المودددروع(  وجدددا، معامدددش ار ثددداط المحددداا الرابدددا )14412( باهسدددتثانة ككدددش بمقددددار)المودددروع
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( باهسدتثانة ككدش ة مدؾارد المودروعإدار (  وجا، معامش ار ثداط المحداا الخدامس )14721باهستثانة ككش بمقدار)
( باهسدددددددتثانة ككدددددددش إدارة مخددددددداطر المودددددددروع(  وجدددددددا، معامدددددددش ار ثددددددداط المحددددددداا السدددددددادس )14441بمقددددددددار)
(  14457( باهسدتثانة ككدش بمقددار)إدارة و دت المودروع(  وجا، معامش ار ثاط المحاا السدابا )14497بمقدار)

(  ويثاددع 14172( باهسدتثانة ككددش بمقدددار)رة   دداليف الموددروعإداوأييدر ا جددا، معامددش ار ثدداط المحداا اللددامؽ )
أن جميا معامثت اهر ثاط المحاهت باهستثانة ككش  قترب مؽ الؾااد ال  ي، وهي درجة مقصؾلة إا دا ي ا  

ا  عني ه ت المعامثت وجؾد عث ة  ؾية  اوأي   بيؽ الم اور واهستثانة ككش وأن ا دالة عند مستؾػ معنؾية  جد 
  وه ا يوير إلف  ؾة العث ة وبد لػ  تمتدا اهسدتثانة بدرجدة عاليدة مدؽ 1444ومستؾػ اقة  1415)نسثة الخظر( 

 ال دم  وبالتالي يمكؽ اهعتماد عمف النتا ل التي نؾفرها  ظصي  ه ت اهستثانة.
 حداب ثبات أداة الجراسة:

( باسدتخداا Alpha Cronbach دؼ اسداب اللثدات لثسدتثانة مدؽ يدثا اسداب اثدات ألطدا كرونثداخ )
أدنددف معامددش اثددات ألطددا كرونثدداخ لممحدداهت قيمتددت  حيــث اتزــح أن( هسددتخراج معامددش اللثددات  Spssبرندامل )

(  وذلددػ ندددا عمددف أن اثددات 14475(  بينمددا كددان أعمددف معامددش اثددات ألطددا كرونثدداخ لممحدداهت قيمتددت )14459)
دا ايدى جدا، مقترب دا مدؽ الؾااد د ال د ي،  وهدي درجدة اثدات عاليدة ومقصؾلدة إا دا ي ا  كمدا المحاهت جدا، مر طع 

ا  ايددى إن ددا 14445جددا، معامددش اثددات ألطددا كرونثدداخ لثسددتثانة ككددش بكيمددة مقدددارها ) ددا جددد  ( وهددي قيمددة مر طع 
ا ومقصؾلدة إا دا ي ا  كمدا جدا،ت درجدة تددم اهسدتثانة  مقتربة مؽ الؾااد ال  ي، وهي درجدة اثدات عاليدة جدد 

ا  و  يمكددؽ أن يطيددد ذلددػ فددي تددثاية اهسدتثانة  يمددا وفددعت لكياسددت  وتددياغة المقتراددات  وإمكانيددة عاليدة جددد 
ا لتعميؼ نتا ح ا.  اثات النتا ل التي يمكؽ أن  سطر عن ا الدراسة ال الية  و د يكؾن مؤشر ا جيد 

يثت وبعدد التركددد مددؽ تددم واثددات اهسددتثانة باسدتخداا أسددالي  إا ددا ية مختمطدة  وبعددد إجددرا، التعددد
أتدددث ت ااداة فدددي تدددؾر  ا الن ا يدددة مودددتممة عمدددف امانيدددة محددداه   ننددددرج  اسدددتحابة ةرا، السدددادة الم كمددديؽ 

 ( عثارة.41  ت ما)
 عيشة الجراسة السيجانية

( مسدتحيث ا 511اؼ  اما الثاالؾن بعد ذلػ بس   عينة عوؾا ية بسيظة مملمة ل د ا المحتمدا  ؾام دا )
دا بحامعدة أسدؾان نغدر ا لعددا  دؾافر إا دا يات مؽ محتما ااتش ال ؼ لؼ  نتمكؽ الثااليؽ مؽ  قدنرت  قددنر ا دقيق 

دقيقة  ويعتصر ايتيار عينة الدراسدة مدؽ الخظدؾات واامدؾر ال امدة لإ مداا الدراسدة  لمدا ل دا مدؽ  دراير عمدف د دة 
ػ نتؾ ددع عمددف أهددداا النتددا ل التددي   دددد فاعميددة الدراسددة  ول ددي نددتؼ ايتيددار العينددة بظريقددة تدد ي ة فددإن ذلدد

الدراسددددة والإجددددرا،ات المسددددتخدمة ومحتمددددا الدراسددددة ااتددددمي  و  ددددؾن محتمددددا الدراسددددة ااتددددمي مددددؽ مدددددنرؼ 
 الموروعات وأع ا، فرم العمش بتمػ الموروعات.
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ايدى  ددؼ ايتيدار جامعددة أسدؾان كملدداا  ظصيقدي عمددف الحامعدات الم ددرية  و دؼ أيدد  عيندة مددؽ مدددنرؼ 
بحامعدددة أسدددؾان  و امدددا الثددداالؾن بتؾزيدددا اهسدددتثانة عمدددف عيندددة الدراسدددة باليدددد  المودددروعات وفدددرم العمدددش  يدددت

( استثانة لنمظيدة اهسدتحابة ب دا  وبقدي 71( استثانة إل ترونية  و ؼ استثعاد )511وإل تروني ا  ايى  ؼ إرساا )
 ( استثانة تال ة لمت ميش  وهي التي شكمت عينة الدراسة.571)

 السعالجة الإحرائية:
( الإتددددار الخمسدددة والعودددريؽ  Spssالت ميدددش الإا دددا ي لمصياندددات عمدددف اسدددتخدا برندددامل )اعتمدددد 

واستخداا المعالحة الإا ا ية التي  ؤكد تد ة النتدا ل التدي ندتؼ التؾتدش إلي دا  ايدى  دؼ اسدتخداا المعالحدات 
 الإا ا ية وفق ا لمخظؾات التالية 

وعثدارات اهسدتثانة  واهن رافدات (  لتر يد  محداهت Meanاساب المتؾسدظات ال سدابية ) -
(   لت دندد درجدة  ودتت إجابدات أفدراد عيندة Std. Deviation)                         الملياريدة

 الدراسة مؽ المتؾسط ال سابي.
 ولاايات الت ميش الإا ا ي لمنتا ل   ؼ اعتماد المليار التالي  -

 (2ظذٔل )

 يذٖ انًرٕعطاخ نًغرٕٚاخ انرطثٛك

 يذٖ انًرٕعطاخ انرطثٛكيغرٕٖ 

 1831-1 غٛش يطثك َغثٛاً

  2861-1831 يطثك َادسًا

 3841-2861 يطثك أؼٛاَاً

  4821-3841 يطثك غانثًا

 5 - 4821 يطثك ذًايًا

 نتائج الجراسة السيجانية وتحليليا وتفديرىا:
ددا لمنتدا ل التددي  ؾتددش إلي ددا الث ددى  ونصددأ  يددت بعددرض  النتددا ل الإجماليددة ويت دمؽ هدد ا الم ددؾر عرف 

لمحاهت اهستثانة ككش  ادؼ ننتقدش بعدد ذلدػ إلدف اسدتعراض النتدا ل التط ديمية ل دش محداا مدؽ محاه  دا  وذلدػ 
 عمف الن ؾ التالي 

ــائج الإجساليــة لوســتبانة لكــل: (1) و يمددا نمددي نعددرض النتددا ل الإجماليددة لمحدداهت اهسددتثانة ككددش  وذلددػ  الشت
ب ددا   ددؾيؽ ف ددرة عامددة عددؽ مسددتؾػ  ظصيدد  ممارسددات إدارة الموددروعات بحامعددة أسددؾان  ويمكددؽ  ؾفددي، 

 ذلػ مؽ يثا الحدوا التالي 
 (3ظذٔل ) 

خ دداسج انًششٔػاخ يشذثح ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذثح ٔيغرٕٖ ذطثٛك يعالا

 ذُاصنٛاً
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 انشذثح يغرٕٖ انرطثٛك الاَؽشاف انًؼٛاس٘ انًرٕعظ انؽغاتٙ انًعالاخ

 4 يطثك أؼٛاَاً 1862 2834 دداسج ذكايم انًششٔع

 2 يطثك أؼٛاَاً 1861 28.1 دداسج َطاق انًششٔع

 6 يطثك َادسًا 18.2 2853 دداسج ظٕدج انًششٔع

 3 يطثك أؼٛاَاً 1861 2835 دداسج اذظالاخ انًششٔع

 . يطثك َادسًا 1862 2853 دداسج يٕاسد انًششٔع

 3 يطثك َادسًا 18.1 2843 دداسج يخاطش انًششٔع

 5 يطثك أؼٛاَاً 1855 2865 دداسج ٔلد انًششٔع

 1 يطثك أؼٛاَاً 1854 28.3 دداسج ذكانٛف انًششٔع

  يطثك أؼٛاَاً 1853 28.1 انذسظح نهكهٛح نلاعرثاَح

 يتزح من الججول الداةق ما يلي:
جدددا، وا دددا ممارسدددات إدارة المودددروعات بحامعدددة أسدددؾان لحميدددا المحددداهت بمسدددتؾػ "مظصددد  أايان دددا"  -

بحامعة أسؾان مؽ وج ة نغر عيندة الدراسدة  ايدى بمدم إجمدالي المتؾسدط ال سدابي هسدتحابات أفدراد 
( بحامعدددددة أسدددددؾان  5471عيندددددة الدراسدددددة عمدددددف مسدددددتؾػ ممارسدددددات ن دددددل إدارة المودددددروعات ككدددددش )

وبمقارنتت ما النس  المؾف ة آنطدا بمليدار الت ميدش الإا دا ي الد ؼ اعتمددت عميدت الدراسدة  نت د، 
(  و دددد  رجدددا  مدددػ النتيحدددة 0491   5475أندددت يقدددا فدددي مسدددتؾػ "المظصددد  أايان دددا" والددد ؼ يمتدددد بددديؽ )

لخاتدة بدإدارة كدث  ل دعع مسدتؾػ ممارسدات إدارة المودروعات بحامعدة أسدؾان وياتدة الممارسدات ا
 مؽ جؾدة ومؾارد ومخاطر الموروعات بالحامعة.

نتدؾافر كددش محدداا مددؽ محدداهت إدارة الموددروعات اللمانيددة بمسددتؾػ  ظصيدد  مختمددع  ايددى  راواددت المتؾسددظات  -
(  كمدا 1475 -1419(  واهن دراا المليدارؼ نتدراوح بديؽ )5440 -5490ال سابية لممحاهت اللمانية مدا بديؽ )

أمــا عــن ترتيــت مجــالًت تؾيات التظصيدد  ل ددش المحدداهت مددا بدديؽ المظصدد  أايان ددا والمظصدد  نددادر ا   راواددت مسدد
 مسارسات إدارة السذروعات من حيث مدتهى التطبيق بجامعة أسهان فقج جاء علا الشحه التالي:

  اسدابي جا، المحاا اللامؽ "إدارة   اليف الموروع" فدي التر يد  ااوا مدؽ ايدى مسدتؾػ التظصيد  بمتؾسدط
(  ممددددا يوددددير إلددددف أنددددت أعمددددف محدددداا مددددؽ محدددداهت إدارة 1419( وان ددددراا مليددددارؼ بمقدددددار )5440بمددددم )

الموددروعات مدددؽ ايددى التظصيددد    ددد  رجدددا  مددػ النتيحدددة إلددف إعظدددا، ممارسددات إدارة   ددداليف المودددروعات 
قدر   داليف كدش بالحامعة أولؾية اهتمامت ا ايى    تؼ بؾفا يظة  ط يمية  صش الصد، في الموروعات  و ُ 

عمميددات وأنوددظة الموددروعات بنددا،  عمددف المي انيددة الم ددددة لمموددروعات  بالإفددافة إلددف المتابعددة المسددتمرة 
 لتنطي   مػ اانوظة اتف اهنت ا، مؽ الموروعات و سميم ا.

  "بينمددا جددا، المحدداا السددادس "إدارة مخدداطر الموددروع" فددي التر يدد  ااييددر مددؽ ايددى مسددتؾػ "مظصدد  نددادر ا
(  مما يوير إلف أنت المحاا اا ش في 1471(  وان راا مليارؼ مقدارت )5490بمتؾسط اسابي يقدر بددددد )و 
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التظصي  مقارنة بالمحاهت اايرػ  و طسير ا لتمػ النتيحة نحد فعع اهتماا الحامعة بالمخاطر التي  ؾاجت 
ر المودروعات  اامدر الد ؼ نتر د  موروعا  ا  وبالتالي ه  عي برهمية وفا يظة استثاقية لت دندد مخداط

عميددت عدددا التقدددنر ال مددي وال يطددي لتمددػ المخدداطر  وسددمصية الحامعددة  حددات وفددا يظددط اهسددتحابة المناسددثة 
 لممخاطر.

   "كما جا،ت المحاهت ااربعة  "إدارة نظام الموروع"  "إدارة ا  داهت المودروع"   "إدارة   امدش المودروع
  5429  5421  5445مظصدد  أايان ددا"  إذا بماددت المتؾسددظات ال سددابية ) " "إدارة و ددت الموددروع " بمسددتؾػ 

( عمف التؾالي  وبمقارنتت ما النس  المؾف ة آنطا بمليدار الت ميدش الإا دا ي الد ؼ اعتمددت عمي دا 5471
بان رافدات ملياريدة (  0491   5475الدراسة  نت ، أنت يقا في مستؾػ "المظص  أايان ا" وال ؼ يمتد بديؽ )

( لممحدددداهت ااربعددددة عمددددف التددددؾالي  و عكددددس  مددددػ النتددددا ل فددددرورة ا خدددداذ 1411  1475  1475  1471)
الحامعددددة ووادددددة إدارة الموددددروعات ب ددددا وفددددرم إدارة موددددروعا  ا المختمطددددة كافددددة التدددددابير الثزمددددة ل ددددمان 

وذلدددػ لتؾجيدددت المودددروعات ن دددؾ التظصيددد  ال دددع، والطعددداا لحميدددا محددداهت وممارسدددات إدارة المودددروعات  
  قيدد  ااهددداا المنوددؾدة وإسددترا يحية الحامعددة لمؾتددؾا اعمددف مسددتؾيات الن ددل المؤسسددي  مددا فددرورة 
إيددث، اهتمدداا يدداص بمحدداا "إدارة و ددت الموددروع"  إذ إن المتؾسددط ال سددابي ل دد ا المحدداا رغددؼ  ؾاجدددت فددي 

ب إلددف مسددتؾػ "مظصد  نددادروا" بمتؾسدط اسددابي يقدددر المددػ "مظصدد  أايان دا" ملددش بددا ي المحداهت إه أنددت أ در 
ددا لمنسدد  المؾفدد ة بمليددار الت ميددش الإا دا ي الدد ؼ اعتمدددت عمي ددا الدراسددة ايددى  ملددش 5471بددددددددددددد ) ( وفق 

إدارة و ددت الموددروع أاددد أهددؼ عناتددر الملمددى اللثاددي لإدارة الموددروع بحاندد  إدارة جددؾدة الموددروع وإدارة 
 سكن تفدير رلك في التالي:وي  اليف الموروع  

بالنسثة لمحاا إدارة نظام المودروع   دد نرجدا السدص  فدي  مدػ النتيحدة إلدف اهتمداا الحامعدة بؾفدا وتدع  *
 ط دديمي يُ دددد  يددت مخرجددات ونتددا ل الموددروعات وااعمدداا المظمؾبددة لمؾتددؾا لتمددػ المخرجددات  إه أن 

تظمثدددات المودددروع وربظ دددا بمخرجا دددت  إدارة نظدددام المودددروعات بالحامعدددة يودددؾها ال دددعع فدددي   دندددد م
وفددعع اههتمدداا بإعددداد ليكددش  ح  ددة ااعمدداا واانوددظة ب يددى   ددؾن  ابمددة لمتنطيدد  والإدارة  وفددعع 

 اهلت اا بتقديؼ التقارير الدورية التي  ؾف، سير ااعماا بالموروعات و ساعد عمف متابعت ا و قييم ا.
جدا السدص  فدي  مدػ النتيحدة إلدف اهتمداا الحامعدة بؾفدا يظدة ا  داهت المودروع  فقدد نر  بينما محاا إدارة *

لإدارة عمميدددات اه  ددداا والتؾاتدددش دايدددش مودددروعا  ا  و ؾاتدددش مددددنرؼ المودددروعات مدددا أع دددا، فدددرم 
العمش بالموروع وما المستطيدنؽ  والتنسدي  بديؽ جميدا ااطدراا المعنيدة لتثدادا المعمؾمدات  وعمدف الدرغؼ 

 ددددم ة بمودددددروعات الحامعددددة لددددؼ نندددددالؾا أولؾيددددة أساسددددية فدددددي إدارة مددددؽ ذلددددػ إه أن رفدددددا أتدددد اب الم
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الموروعات  وه  قدا الحامعة التا ية الراجعة ل ؼ في الؾ ت المناسد  اامدر الد ؼ ندؤار سدمث ا عمدف إدارة 
 عمميات اه  اا والتؾاتش وأدا، العامميؽ بموروعات الحامعة.

فددي  مددػ النتيحددة إلددف اهتمدداا الحامعددة بدراسددة جدددوػ   امددش الموددروع  فقددد نرجددا السددص   بينمددا محدداا إدارة *
موروعا  ا  صش الصد، في  نطي ها  عمف الرغؼ مؽ فعع ربط أهداا الموروعات بااهداا الإسترا يحية 
لمحامعددددة  وفددددعع  دددددر  ا عمددددف    قيدددد  الت امددددش والددددربط بدددديؽ يظددددط إدارة الموددددروع  و  دنددددد معددددانير 

   و قييؼ أدا، موروعا  ا.ومؤشرات واف ة لتقييؼ أدا، الموروعات
  بينمدددا  جدددا،ة المحددداليؽ  "إدارة جدددؾدة المودددروع" و"إدارة مدددؾارد المودددروع" بمسدددتؾػ "مظصددد  ندددادر ا" إذا بمادددت

وبمقارنتدت مدا النسد  المؾفد ة آنطدا بمليدار الت ميدش  ( عمف التؾالي 5410   5412المتؾسظات ال سابية )
 5425نت يقا في مستؾػ "المظص  نادر ا" وال ؼ يمتد بيؽ )الإا ا ي ال ؼ اعتمدت عمي ا الدراسة  نت ، أ

( لممحدداليؽ عمددف التددؾالي  ممددا يوددير إلددف وجددؾد 1475   1475(  وبان رافددات ملياريددة  قدددر بددددددددد )5471  
ميعقدددات  دددد   دددد و دددؤار سدددمث ا مدددؽ التظصيددد  الطعددداا لمحددداهت إدارة المودددروعات بحامعدددة أسدددؾان  وأن وا دددا 

روعات ليس عمف الن ؾ الملالي المنوؾد  وي تاج إلف م يد مؽ اههتماا مؽ ِ صش كث  مؽ  ظصي  إدارة المو
الحامعددة ووادددة إدارة الموددروعات ب ددا وفددرم العمددش بالموددروعات بوددكش جدداد عمددف مؾاج ددة هدد ت المليقددات  

 دددر  ا  والتددي يمكددؽ أن  ددؤار سددمث ا عمددف أدا، الحامعددة والت سدديؽ المسددتمر ل ددا فددي جميددا محاه  ددا  وعمددف
 ويسكن تفدير رلك في التالي:عمف المنافسة في ع ر أتث، شدند المنافسة  

بالنسدثة لمحداا إدارة نظددام المودروع   ددد نرجدا السدص  فددي  مدػ النتيحددة إلدف عددا اكتددراث الحامعدة  بت دنددد  *
يداس معانير ومؤشرات واف ة لحؾدة العمميات والمخرجات مؽ موروعا  ا  و  دند المقانيس المناسدثة لك

مدػ جؾدة العمميات واادا، والمخرجات  وإجرا، التقيديؼ الد ا ي والتحقيد  الددايمي فدي المودروعات اامدر 
الد ؼ نتر د  عميدت عددا  دددر  ا عمدف  قيديؼ أدا، مودروعا  ا ومقارنتدت مددا نغدا رت مدؽ المودروعات المماامددة 

 في الحامعات اايرػ.
النتيحدة إلدف عددة أسدثاب أهم دا  فدعع  قددنر ااتياجدات  بينما محاا إدارة مدؾراد المودروع  فقدد  رجدا  مدػ *

الموروعات مؽ المؾارد الثورية والمادية كم ا وكيط ا  وفعع   دند اهاتياجات التدريصية المناسثة لمقابمة 
دا لخظدة  ه ت اهاتياجات  و مة اههتماا بالمتابعة والتقييؼ الدورؼ المستمر هستخداا المؾارد و ؾزيع دا طثق 

 د المؾفؾعة.المؾار 
و يمدا نمدي نعدرض النتدا ل التط ديمية ل دش محداا مدؽ  الشتائج التفريلية لكل مجال مـن مجـالًت الًسـتبانة: (2)

 محاهت اهستثانة  ويمكؽ  ؾفي، ذلػ مؽ يثا الحدوا التالي 
 :)عرض وتحليل نتائج السجال الأول )إدارة تكامل السذروع 
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عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد 
ممارسددات إدارة   امددش الموددروع التددي   ددمنت ا اهسددتثانة  و ددد  ددؼ اسدداب المتؾسددظات ال سددابية واهن رافددات 

 المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا إدارة   امش الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي 
 (4ظذٔل )

َؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج ذكايم انًششٔع يٍ ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالا

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

1 
ٚتترى دساعتتح ظتتذٖٔ نهًشتتشٔػاخ تانعايؼتتح لثتتم انثتتذ  فتتٙ 

 ذُفٛزْا8
 1 يطثك غانثاً .181 3861

2 
تتتٍٛ أْتتذاف انًشتتشٔع ٔا ْتتذاف ٚتتشتظ يٛصتتاق انًشتتشٔع 

 الإعرشاذٛعٛح نهعايؼح8
 4 يطثك أؼٛاَاً 18.26 3813

3 
ٚؼُذ يذٚش انًشتشٔع ططتح دظشائٛتح لإداسج انًشتشٔع ذؽمتك 

 انركايم تٍٛ ظًٛغ انخطظ انفشػٛح8
 5 يطثك أؼٛاَاً .1835 .381

4 
ٚراتغ يذٚش انًششٔع ذُفٛتز ظًٛتغ أَشتطح انًشتشٔع تشتكم 

 دٔس8٘
 11 يطثك َادسًا 1812 2831

5 

ٚؼتتتتشع يتتتتذٚش انًشتتتتشٔع طهثتتتتاخ انر ٛٛتتتتش ػهتتتتٗ انهعُتتتتح 

انرٕظٛٓٛح نهًششٔع لاذخار انمشاس تشأَٓا تؼذ ذغعٛهٓا فٙ 

 ععم انر ٛٛشاخ8

 6 يطثك أؼٛاَاً 1811 2866

6 

ذؽُتتتتذز ططتتتتظ ٔٔشتتتتائك انًشتتتتشٔع تُتتتتاً  ػهتتتتٗ يرطهثتتتتاخ 

انر ٛٛشفتتٙ ؼانتتح انًٕافمتتح ػهتتٗ طهتتة انر ٛٛتتش نًماسَتتح أدا  

 انًششٔع فٙ ضٕ  أْذاف8ّ

 . يطثك َادسًا .18.5 2854

. 

ٚغُتتهى يتتذٚش انًشتتشٔع  ثافتتح ٔشتتائك انًشتتشٔع انً س تتفح 

نٕؼذج دداسج انًششٔػاخ تانعايؼتح نلاعترفادج يُٓتا ثعتض  

 يٍ لاػذج انثٛاَاخ انراسٚخٛح نهًششٔػاخ انًغرمثهٛح8

 3 يطثك َادسًا 1823 2841

3 
يفظلًا ػٍ انًششٔع تؼذ اَرٓا  ٚؼُذ يذٚش انًششٔع ذمشٚشًا 

 انؼًم ف8ّٛ
 2 يطثك غانثاً 1816 .385

. 
ٚرتتتٛػ يتتتذٚش انًشتتتشٔع يشتتتاسثح انتتتذسٔط انًغتتترفادج يتتتغ 

 ا طشاف انًؼُٛح ٔفشٚك انؼًم تانًششٔع8
 11 يطثك َادسًا 1812 2835

11 

ٚرى ذؽذٚتذ ي  تشاخ لٛتاط ا دا  ثً  تش نهرمتذو يتٍ أظتم 

يتتذٖ يلائًتتح أْتتذاف  اذختتار الإظتتشا  انرظتتؽٛؽٙ ٔلٛتتاط

 انًششٔع نهر ٛٛش8

 . يطثك َادسًا 1823 .283

11 
ذ ثذ الإداسج انؼهٛا ػهٗ ذُفٛز أَشطح انرؽغٍٛ انًغرًش فٙ 

 انًششٔػاخ انؽانٛح ٔانًغرمثهٛح8
 3 يطثك أؼٛاَاً 1815 3823

  يطثك أؼٛاَاً 1862 2834 انذسظح انكهٛح نهًعال

محاا إدارة   امش الموروع ال ؼ نتؼ مؽ يثلت  دؾفير كافدة العناتدر يتزح من الججول الداةق أن 
المظمؾبة لإ ماا الموروع في الؾ ت المناسد   و ثفدي اددوث أؼ فودش فدي المودروع وذلدػ مدؽ يدثا عمميتدي 
 المتابعددة والمراقثددة ل ددش مددا ي دددث  والمعرفددة بددالمؾارد الثوددرية والماديددة الدد ؼ ي تاج ددا الموددروع  والؾ ددت الددثزا
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لمتسددميؼ  والت دنددد لممعؾ ددات بوددكش مسددص  مددا وفددا طددرم ل م ددا  وبالتددالي يقددؾا محدداا إدارة   امددش الموددروع 
بعممية التعريف والت دند والدمل والتؾاتش والتؾايد والتنسي  وكافة العمميات المتعمقدة بالمودروع  وعميدت جدا،ت 

( 5429ل سدددابي لثسدددتحابات بمقددددار )اسددتحابات أفدددراد عيندددة الث دددى عمدددف هددد ا المحددداا مدددؽ يدددثا المتؾسدددط ا
(  ويت دد، 1475وبمقارنتدت بمليددار الت ميددش الإا ددا ي الدد ؼ اعتمدددت عميددت الدراسددة  وبددإن راا مليددارؼ نصمددم )

(  وهدد ا ندددا عمددف أن محدداا إدارة   امددش 0491  5475أنددت يقددا فددي مسددتؾػ "مظصدد  أايان ددا" والدد ؼ يمتددد بدديؽ )
  وه ت النتيحة  وير إلف  مة متابعدة مددنر المودروع لتنطيد  جميدا أنودظة الموروع "مظص  أايان ا" بحامعة أسؾان

لمقارندة أدا، المودروع  الموروع بوكش دورؼ  وندرة   دنى يظط ووادا   المودروع بندا،  عمدف متظمثدات التاييدر
مودددداركة مدددددنر الموددددروع الدددددروس المسددددتطادة مددددا ااطددددراا المعنيددددة وفريدددد  العمددددش  فددددي فددددؾ، أهدافددددت  وندددددرة

  دند مؤشدرات قيداس اادا، كمؤشدر لمتقددا مدؽ أجدش ا خداذ الإجدرا، الت د ي ي وقيداس مددػ  وروع  وندرةبالم
 مث مة أهداا الموروع لمتايير ال ادث بت.

 :)عرض وتحليل نتائج السجال الثاني )إدارة نطاق السذروع 
سددة مددؽ نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممار 

ممارسددات إدارة نظددام الموددروع التددي   ددمنت ؼ اهسددتثانة  و ددد  ددؼ اسدداب المتؾسددظات ال سددابية واهن رافددات 
 المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا إدارة نظام الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي 

 (5ظذٔل )

ذطثٛك يًاسعاخ دداسج َطاق انًششٔع يٍ ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ 

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

1 
ٚشُتتتشن يتتتذٚش انًشتتتشٔع ثافتتتح انًؼُٛتتتٍٛ نرؽذٚتتتذ يرطهثتتتاخ 

 انًششٔع8
2842 181. 

يطثك 

 َادسًا
3 

2 

ٚؽُتتذد يتتذٚش انًشتتشٔع ا عتتهٕب انًُاعتتة نعًتتغ يرطهثتتاخ 

انًششٔع تُاً  ػهٗ ثمٍ يتٍ أػتذاد ٔيٕلتغ انًؼُٛتٍٛ ٔطثٛؼتح 

 ثم يششٔع، ٔانٕلد ٔانًٕاسد انًراؼح8

3822 1812 
يطثك 

 أؼٛاَاً
4 

3 
ٚتتشتظ يتتذٚش انًشتتشٔع يرطهثتتاخ انًشتتشٔع تًخشظاذتتّ فتتٙ 

 يظفٕفح ذرثغ انًرطهثاخ نهرؽمك يٍ انٕفا  تٓا8
2833 1814 

يطثك 

 أؼٛاَاً
6 

4 
ذفظٛهٙ نُطاق ػًم انًششٔع ٚضغ يذٚش انًششٔع  ٔطف 

 ٚشًم؛ تٛاٌ َطاق انًششٔع ٔيخشظاذّ ٔلٕٛد8ِ
3831 18113 

يطثك 

 غانثاً
1 

5 

ٚؼُتتذ يتتذٚش انًشتتشٔع ٔفشٚمتتّ ْٛكتتم ذعضئتتح انؼًتتم نهًشتتشٔع 

نرمغٛى ذغهًٛاخ)يخشظاخ( ٔأػًال انًشتشٔع دنتٗ يكَٕتاخ 

 أط ش ذكٌٕ أثصش لاتهٛح نهرُفٛز ٔالإداسج8

383. 1821 
يطثك 

 أؼٛاَاً
2 

6 
ٚرختتتتز يتتتتذٚش انًشتتتتشٔع الإظتتتتشا اخ انرظتتتتؽٛؽٛح انلاصيتتتتح 

 ٔانًُاعثح نرؼذٚم أ٘ اَؽشاف ػٍ َطاق انًششٔع ٔأْذاف8ّ
28.1 1816 

يطثك 

 أؼٛاَاً
5 
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. 
ٚشُالة يذٚش انًششٔع أَشطح انًششٔع نهرأثذ يتٍ أٌ يتا ذتى 

 ذغهًّٛ ٚفٙ تُطاق انؼًم8
2821 1813 

يطثك 

 َادسًا
11 

3 
يٍ ذهثٛح ظًٛغ اؼرٛاظاخ انًغرفٛذٍٚ ٚرؽمك يذٚش انًششٔع 

 يٍ انًششٔع8
2835 18113 

يطثك 

 َادسًا
. 

. 
ٚرختتتز يتتتذٚش انًشتتتشٔع الإظتتتشا اخ انٕلائٛتتتح انلاصيتتتح نًُتتتغ 

 ؼذٔز أ٘ اَؽشاف ػٍ َطاق انًششٔع8
3835 1816 

يطثك 

 أؼٛاَاً
3 

11 
ٚمُتتذو يتتذٚش انًشتتشٔع ذمتتاسٚش دٔسٚتتح ػتتٍ عتتٛش انؼًتتم فتتٙ 

 انرمذو ف8ّٛانًششٔع  نًراتؼح يذٖ 
2861 18.41 

يطثك 

 َادسًا
. 

 1861 28.1 انذسظح انكهٛح نهًعال
يطثك 

 أؼٛاَاً
 

محاا إدارة نظام الموروع ال ؼ نتؼ مؽ يثلت   دند النتا ل المرجدؾة  يتزح من الججول الداةق أن
وفددددا  ا مددددة واهفترافددددات والقيددددؾد لمموددددروع وااعمدددداا المظمؾبددددت لتقددددديؼ  مددددػ النتددددا ل والخدددددمات مددددؽ يددددثا 

بالنواطات وااهداا التي يومم ا الموروع أو يسدتلني ا  وعميدت جدا،ت اسدتحابات أفدراد عيندة الث دى عمدف هد ا 
( وبمقارنتدت بمليدار الت ميدش الإا دا ي الد ؼ 5445المحاا مؽ يثا المتؾسدط ال سدابي لثسدتحابات بمقددار )

، أنددت يقددا فددي مسددتؾػ "مظصدد  أايان ددا" والدد ؼ (  ويت دد1471اعتمدددت عميددت الدراسددة  وبددإن راا مليددارؼ نصمددم )
(  وه ا ندا عمف أن محاا إدارة نظام الموروع "مظص  أايان دا" بحامعدة أسدؾان  و دد 0491   5475يمتد بيؽ )

 رجا ذلػ النتيحة إلف ندرة مواركة مدنر الموروع كافة المعنييؽ لت دند متظمثات الموروع  وندرة مراقثة مدنر 
موددروع لمتركددد مددؽ أن مددا  ددؼ  سددميمت يطددي بنظددام العمددش  وندددرة  مصيددة مدددنر الموددروع جميددا الموددروع انوددظة ال

 قدديؼ مددنر المودروع التقدارير الدوريدة عدؽ سدير العمدش فدي المودروع  ااتياجات المستطيدنؽ مؽ الموروع  ونددرة
 لمتابعة مدػ التقدا  يت.

 :)عرض وتحليل نتائج السجال الثالث )إدارة جهدة السذروع 
نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ 
ممارسددات إدارة جددؾدة الموددروع التدددي   ددمنت ؼ اهسددتثانة  و ددد  دددؼ اسدداب المتؾسددظات ال سددابية واهن رافدددات 

 المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا إدارة جؾدة الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي 
 (6ظذٔل  )

ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج ظٕدج انًششٔع يٍ 

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

1 

ٚشُتتشن يتتذٚش انًشتتشٔع ثافتتح انًؼُٛتتٍٛ فتتٙ ذؽذٚتتذ يرطهثتتاخ 

)انرتتٙ ذٕضتتػ يؼتتاٚٛش انعتتٕدج انًطهتتٕب ظتتٕدج انًشتتشٔع 

 الانرضاو تٓا طلال انًششٔع ٔيخشظاذّ(8

 4 يطثك أؼٛاَاً 18253 .283

 . يطثك َادسًا ..181 2811ٚتترى ذؽذٚتتذ َتتٕع ثتتم يمتتاٚٛظ انعتتٕدج ٔذٕلٛرٓتتا ٔانًغتت ٕل  2
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ػُٓتتا ٔؼعتتى انؼُٛتتح انًطثتتك ػهٛٓتتا فتتٙ ططتتح دداسج انعتتٕدج 

 تذلح8

3 

يخشظتتتاخ انعتتتٕدج نهٕلتتتٕف ػهتتتٗ ٚشُالتتتة يتتتذٚش انًشتتتشٔع 

يغتتترٕٖ ظٕدذٓتتتا ٔذظتتتؽٛػ ؼتتتالاخ الاَؽتتتشاف ٔاَخفتتتاع 

 انعٕدج8

 . يطثك َادسًا 181.1 2813

4 
ذؽُتتذد انعايؼتتتح يؼتتتاٚٛش ٔي  تتتشاخ انعتتتٕدج انًُاعتتتثح نكتتتم 

 ػًهٛاخ ٔذغهًٛاخ انًششٔع تذلح8
 5 يطثك أؼٛاَاً 181.3 28.4

5 
أفضم رٔ٘ ٚرى ٔضغ تذائم نهًٕاسد انرٙ ذؽمك أدا  ٔظٛفٙ 

 ظٕدج ػانٛح8
 1 يطثك غانثاً 18131 3841

6 
ُُٚفز يذٚش انًششٔع  ا َشطح انًطهٕتح ٔفمًا نًؼاٚٛش ظتٕدج 

 انًششٔع8
 2 يطثك أؼٛاَاً 18212 3814

. 
ٚشُاظتتتغ يتتتذٚش انًشتتتشٔع انؼمتتتٕد نهرؽمتتتك يتتتٍ ظتتتٕدج ثافتتتح 

 انًٕاسد ٔانخذياخ انًرفك ػهٛٓا8
 3 يطثك أؼٛاَاً .1815 .283

3 
انعايؼح أدا  يشتشٔػاذٓا يماسَتح تتأدا  انًشتشٔػاخ  ذمُٛٛى

 انًًاشهح فٙ انعايؼاخ ا طش8ٖ
 11 يطثك َادسًا .1812 2812

. 

ذعتش٘ انعايؼتح ٔٔؼتذج دداسج انًشتتشٔع تٓتا ػًهٛتح انرمٛتتٛى 

انزاذٙ ٔانرذلٛك انذاطهٙ ٔانخاسظٙ نرؽذٚذ فشص انرؽغتٍٛ 

 انًغرًش8

 3 يطثك َادسًا 18133 2811

11 
انعايؼتتح ٔٔؼتتذج دداسج انًشتتشٔع يغتت ٕنٛح انثؽتتس ذرتتٕنٗ 

 انًغرًش ػٍ ذؽغٍٛ ثفا ج ٔفاػهٛح انؼًهٛاخ ٔا َشطح8
 6 يطثك َادسًا 18212 .283

  يطثك َادسًا 18.2 2853 انذسظح انكهٛح نهًعال

محداا إدارة جدؾدة المودروع الد ؼ ندتؼ مدؽ يثلدت قيداس جدؾدة جميدا يتزح من الجـجول الدـاةق أن  
اانوظة باستمرار وا خداذ الإجدرا،ات الت د ي ية اتدف ندتؼ   قيد  الحدؾدة المظمؾبدة بالمودروع  والد ؼ نت دمؽ 
عمف العمميات واانوظة التي   دد سياسات الحؾدة وااهدداا والمسدئؾليات الثزمدة ل دمان اسدتيطا، متظمثدات 

ع مددددؽ يددددثا التركيدددد  عمدددف جددددؾدة المخرجددددات والؾسددددا ش والظددددرم التدددي سدددديتؼ ا ثاع ددددا  وعميددددت جددددا،ت المودددرو 
( 5412اسددتحابات أفدددراد عيندددة الث دددى عمدددف هددد ا المحددداا مدددؽ يدددثا المتؾسدددط ال سدددابي لثسدددتحابات بمقددددار )

(  ويت دد، 1475وبمقارنتدت بمليددار الت ميددش الإا ددا ي الدد ؼ اعتمدددت عميددت الدراسددة  وبددإن راا مليددارؼ نصمددم )
(  وهدد ا ندددا عمددف أن محدداا إدارة جددؾدة 5471   5425أنددت يقددا فددي مسددتؾػ "مظصدد  نددادر ا" والدد ؼ يمتددد بدديؽ )

  دنددد نددؾع مقددانيس الحددؾدة و ؾ يت ددا ندددرة الموددروع "مظصدد  نددادر ا" بحامعددة أسددؾان  و ددد  رجددا ذلددػ النتيحددة إلددف 
لحؾدة بد ة  وندرة مراقثة مددنر المودروع لمخرجدات والمسئؾا عن ا واحؼ العينة المظص  عمي ا في يظة إدارة ا

الحؾدة لمؾ دؾا عمدف مسدتؾػ جؾد  دا و  د ي، اداهت اهن دراا وانخطداض الحدؾدة  ونددرة  قيديؼ الحامعدة أدا، 
موددددروعا  ا مقارنددددة بددددردا، الموددددروعات المماامددددة فددددي الحامعددددات اايددددرػ  وندددددرة إجددددرا، الحامعددددة ووادددددة إدارة 

قيدديؼ الدد ا ي والتددد ي  الدددايمي والخددارجي لت دنددد فددرص الت سدديؽ المسددتمر  وندددرة  ددؾلف الموددروع ب ددا لعمميددة الت
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الحامعددددة ووادددددة إدارة الموددددروع مسددددئؾلية الث ددددى المسددددتمر عددددؽ   سدددديؽ كطددددا،ة وفاعميددددة العمميددددات واانوددددظة 
 بالموروعات.

 :)عرض وتحليل نتائج السجال الراب  )إدارة اترالًت السذروع 
عراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددت

ممارسات إدارة ا  اهت الموروع التي   منت ؼ اهستثانة  و دد  دؼ اسداب المتؾسدظات ال سدابية واهن رافدات 
 المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا إدارة ا  اهت الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي 

 (.ظذٔل )

انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج اذظالاخ انًششٔع يٍ  ٕٚضػ

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

1 
ذضتتغ انعايؼتتح ططتتح دداسج الاذظتتالاخ نرؽذٚتتذ يرطهثتتاخ 

 تانًششٔع8    الاذظال ٔثٛفٛح ذُفٛزْا
 2 يطثك غانثاً 1811 3844

2 

ٚؽُتتذد يتتذٚش انًشتتشٔع دظتتشا اخ الاذظتتال نكتتم فتتشد أٔ 

يعًٕػتتح يتتٍ ا طتتشاف انًؼُٛتتح يتتٍ طتتلال الاظرًاػتتاخ 

 انفشدٚح أٔ انعًاػٛح يؼٓى8

 6 يطثك أؼٛاَاً .181 .283

3 
ٚتتتترى انرُغتتتتٛك تتتتتٍٛ ظًٛتتتتغ ا طتتتتشاف انًؼُٛتتتتح نرثتتتتادل 

 انًششٔع8انًؼهٕياخ أشُا  ذُفٛز 
 1 يطثك غانثاً 1816 3846

4 
ذرٕاطم انعايؼح يغ انًغرفٛذٍٚ يٍ انًشتشٔع نهرؽمتك 

 يٍ ذهثٛح ؼاظاذٓى ٔذٕلؼاذٓى8
 5 يطثك أؼٛاَاً 1814 28.3

5 
ٚؽرتتم سضتتا انًؼُٛتتٍٛ تانًشتتشٔع أٔنٕٚتتح أعاعتتٛح فتتٙ 

 يششٔػاخ انعايؼح8
 11 يطثك َادسًا 1824 .282

6 
 طتؽاب انًظتهؽح فتٙ انٕلتد ذرُاغ انًؼهٕياخ انلاصيح 

 انًُاعة8
 . يطثك أؼٛاَاً 1813 2836

. 
ذؽًذد طشق ًَٔارض الاذظال انرتٙ عتٛرى اعترخذايٓا فتٙ 

 الاذظال يغ ا طشاف انًؼُٛح8
 3 يطثك أؼٛاَاً 18123 3811

3 
ذؼتتانط انعايؼتتح انكصٛتتش يتتٍ انًشتتكلاخ انرتتٙ لتتذ ذؼرتتشع 

 انًششٔع يٍ طلال الاذظال تانعٓاخ انخاسظٛح8
 11 يطثك َادسًا 18134 2821

. 
ذتتٕفٛش لُتتٕاخ اذظتتال شُائٛتتح الاذعتتاِ نهرٕاطتتم ٔانر زٚتتح 

 انشاظؼح انفؼانح يغ ظًٛغ أطؽاب انًظانػ8
 . يطثك َادسًا 1812 2854

11 
ٚرى ظًغ ٔذؽهٛم انًؼهٕياخ طلال دٔسج ؼٛاج انًشتشٔع 

 ن شع اعرخذايٓا فٙ انرؽغٍٛ انًغرًش8
 3 يطثك أؼٛاَاً 1816 2832

11 
ذُفتتتتز دداسج انًشتتتتشٔع ػًهٛتتتتاخ انرؽغتتتتٍٛ انًغتتتترًش 

 تاعرخذاو انًؼهٕياخ انًراؼح ػٍ انًششٔع8
 4 يطثك أؼٛاَاً .181 28.4

  يطثك أؼٛاَاً 1861 2835 انذسظح انكهٛح نهًعال

عدؽ العمميدات المظمؾبدة ل دمان  يُعصدرمحاا إدارة ا  اهت الموروع يتزح من الججول الداةق أن 
 خظدديط معمؾمددات الموددروع وجمع ددا وإعدددادها و ؾزيع ددا و خ ين ددا واسددترجاع ا وإدار  ددا والددت كؼ في ددا ومتابعت ددا 
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والت ددرا في ددا ب ددؾرة مناسددثة وفددي الؾ ددت المناسدد   وعميددت جددا،ت اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى عمددف هدد ا 
( وبمقارنتددت بمليددار الت ميددش الإا ددا ي الدد ؼ 5421ات بمقدددار)المحدداا مددؽ يددثا المتؾسددط ال سددابي لثسددتحاب

(  ويت دد، أنددت يقددا فددي مسددتؾػ "مظصدد  أايان ددا" والدد ؼ 1475اعتمدددت عميددت الدراسددة  وبددإن راا مليددارؼ نصمددم )
(  وهد ا نددا عمدف أن محداا إدارة ا  داهت المودروع "مظصد  أايان دا" بحامعدة أسدؾان  0491  5475يمتد بيؽ )

النتيحدددة إلدددف نددددرة إعظدددا، رفدددا المعنيددديؽ بالمودددروع أولؾيدددة أساسدددية فدددي مودددروعات الحامعدددة   و دددد  رجدددا ذلدددػ
وفدددعع معالحدددة الحامعدددة لم ليدددر مدددؽ المودددكثت التدددي  دددد  عتدددرض المودددروع مدددؽ يدددثا اه  ددداا بالح دددات 

 اب الخارجيدددة  و مدددة  دددؾفير  ندددؾات ا  ددداا انا يدددة اه حدددات لمتؾاتدددش والتا يدددة الراجعدددة الطعالدددة مدددا جميدددا أتددد
 الم ال،.

 :)عرض وتحليل نتائج السجال الخامس )إدارة مهارد السذروع 
نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ 
ممارسددات إدارة مددؾارد الموددروع التددي   ددمنت ؼ اهسددتثانة  و ددد  ددؼ اسدداب المتؾسددظات ال سددابية واهن رافددات 

 والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا إدارة مؾارد الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي المليارية 
 (3ظذٔل )

ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج يٕاسد انًششٔع يٍ 

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

1 
ذضتتتغ انعايؼتتتح ططتتتح نرتتتٕفٛش انًتتتٕاسد انلاصيتتتح نكتتتم 

 يششٔع تًا ٚؽمك انعٕدج فٙ ا دا 8
 2 يطثك أؼٛاَاً .181 3841

2 

ٚؼُذ يذٚش انًششٔع انٓٛكم انرُظًٛتٙ نهًشتشٔع انتز٘ 

ٕٚضتتتتتػ انرثؼٛتتتتتاخ الإداسٚتتتتتح نكتتتتتم دٔس ٔانؼلالتتتتتاخ 

 انرُظًٛٛح تُٛٓى8

 1 يطثك غانثاً .181 3855

3 
ذخراسانعايؼتتتح انًتتتٕاسد انثشتتتشٚح انلاصيتتتح يتتتٍ رٔ٘ 

 انًٓاساخ ٔانكفاٚاخ انرٙ ٚرطهثٓا ثم يششٔع تذلح8
 4 يطثك أؼٛاَاً .181 2836

4 

يشالثتتح الاعتتر لال انًخطتتظ يماتتتم الاعتتر لال انفؼهتتٙ 

نًٕاسد انًششٔػاخ ٔانمٛاو تالإظشا  انرظؽٛؽٙ ػُذ 

 انؽاظح 8

 3 يطثك أؼٛاَاً 1815 28.3

5 
ططح انًٕاسد أعهٕب ذٕصٚغ انًٕاسد انفائضح ذرضًٍ 

 ػٍ ؼاظح انًششٔع8
 . يطثك َادسًا 1814 2831

6 

ٚرى فؽض ٔيشاظؼح لٕاػذ انثٛاَاخ نهؼتايهٍٛ نًؼشفتح 

ديكاَٛتتتاذٓى ٔلتتتذساذٓى ٔيٓتتتاساذٓى نٕضتتتغ انشتتتخض 

 انًُاعة فٙ انًكاٌ انًُاعة8

 11 يطثك َادسًا .181 .281

. 
ْتتٕ يؽتتذد فتتٙ ططتتح ٚتترى يراتؼتتح ذٕصٚتتغ انًتتٕاسد ثًتتا 

 دداسج يٕاسد انًششٔع8
 12 يطثك َادسًا 181.5 2814

 11 يطثك َادسًا ..181 2814ذؽُذد انعايؼتح الاؼرٛاظتاخ انرذسٚثٛتح نكتم فتشد تفشٚتك  3
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 انًششٔع8

. 
ذؼُتتتذ انعايؼتتتح تتتتشايط ذذسٚثٛتتتح ٔذخظظتتتٛح نرًُٛتتتح 

 يٓاساخ يٕاسدْا انثششٚح تكم يششٔع8
 . يطثك َادسًا .182 2823

11 
ذؼُانط انعايؼح َماط انضؼف فتٙ أدا  أفتشاد فشٚتك ثتم 

 يششٔع تؼُاٚح فائمح8
 14 يطثك َادسًا ..18 2816

11 
ٚمُذس يذٚش انًششٔع اؼرٛاظاخ انًششٔع يٍ انًٕاسد 

ا ٔثٛفًا8 ًً  انًادٚح ٔانثششٚح ث
 6 يطثك َادسًا 1813 2843

12 
يراتؼتتتتتتح ٔذمٛتتتتتتٛى أدا  فشٚتتتتتتك انًشتتتتتتشٔع ٔذمتتتتتتذٚى 

 تشكم دٔس8٘انًلاؼظاخ نٓى 
 3 يطثك َادسًا 1811 2825

13 
ٚرى ذؽذٚذ ٔذٕشٛك أعثاب انؼعض ٔانضٚادج فٙ انًتٕاسد 

  غشاع انرؽغٍٛ انًغرًش8
 13 يطثك َادسًا 18.6 .281

14 
ذغٕد تٛ ح انؼًم انرٙ ذشعغ انرًٛض ٔانصمح ٔالاؼرتشاو 

 ٔانؼلالاخ انفاػهح تٍٛ فشٚك انًششٔع8
 5 يطثك أؼٛاَاً 1821 ..28

  يطثك َادسًا 1862 2853 انذسظح انكهٛح نهًعال

محاا إدارة مؾارد الموروع ال ؼ نتؼ مؽ يثلت   دند واكتسداب وإدارة  يتزح من الججول الداةق أن
المددؾارد الثزمددة لإكمدداا الموددروع ل ددمان  ددؾفر المددؾارد المناسددثة لمدددنر الموددروع وفريدد  الموددروع فددي الؾ ددت 
والمكان المناسصيؽ  وعميت جا،ت استحابات أفراد عيندة الث دى عمدف هد ا المحداا مدؽ يدثا المتؾسدط ال سدابي 

( وبمقارنتدددت بمليدددار الت ميدددش الإا دددا ي الددد ؼ اعتمددددت عميدددت الدراسدددة  وبدددإن راا 5410ثسدددتحابات بمقددددار )ل
(  وهد ا نددا 5471  5425(  ويت ، أنت يقا فدي مسدتؾػ "مظصد  ندادر ا" والد ؼ يمتدد بديؽ )1475مليارؼ نصمم )

  ددمُؽ  ندددرة ذلددػ النتيحددة إلددف عمددف أن محدداا إدارة مددؾارد الموددروع "مظصدد  نددادر ا" بحامعددة أسددؾان  و ددد  رجددا
يظط المؾارد أسمؾب  ؾزيا المؾارد الطا  ة عؽ ااجة الموروع  و مة ف ص ومراجعة  ؾاعد الصيانات لمعامميؽ 
لمعرفة إمكانيا  ؼ و درا  ؼ وم ارا  ؼ لؾفا الوخص المناسد  فدي المكدان المناسد   ونددرة متابعدة و قيديؼ أدا، 

ومسدتمر  وفدعع  ددرة الحامعدة عمدف   دندد اهاتياجدات التدريصيدة ل ددش  العدامميؽ فدي كدش مودروع بودكش دورؼ 
فددرد بطريدد  الموددروع  وفددعع اهتمدداا الحامعددة بإعددداد الصددرامل التدريصيددة والتخ  ددية لتنميددة م ددارات مؾاردهددا 
الثورية بكش موروع  وفعع  درة الحامعة عمدف   دندد نقداط ال دعع فدي أدا، أفدراد فريد  كدش مودروع بعنايدة 

دا  وفدعع متابعدة فا قة دا وكيط    و مة  قدنر مدنر الموروع هاتياجات الموروع مؽ المدؾارد الماديدة والثودرية كم 
الحامعدددة بت دندددد و ؾايددد  أسدددثاب  عددددا اهتمدددااعمدددش فدددرم المودددروعات و قدددديؼ المثاغدددات ل دددؼ بودددكش دورؼ  و 

 العح  وال يادة في المؾارد اغراض الت سيؽ المستمر.
 سجال الدادا )إدارة مخاطر السذروع(:عرض وتحليل نتائج ال 

نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ 
ممارسددات إدارة مخدداطر الموددروع التددي   ددمنت ؼ اهسددتثانة  و ددد  ددؼ اسدداب المتؾسددظات ال سددابية واهن رافددات 

 الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي  المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا إدارة مخاطر
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 (.ظذٔل )

ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج يخاطش انًششٔع يٍ 

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

1 
انرٙ يٍ انًؽرًتم أٌ ذت شش ٚؽُذد يذٚش انًششٔع انًخاطش 

 ػهٗ انًششٔع8
28.1 1831 

يطثك 

 أؼٛاَاً
3 

2 
ٚشُاسن ساػٙ انًششٔع انًؼٍُٛٛ انشئٛغٍٛ ٔرٔ٘ انخثشج 

 فٙ ذؽذٚذ يخاطش انًششٔع8
 5 يطثك َادسًا 1825 2845

 6 يطثك َادسًا .181 2834 ٚرى ذٕشٛك ثم ططش ٕٚاظّ انًششٔع تشكم يفظم8 3

4 
انًششٔع يتغ انًختاطش انطاسئتح تشتكم ٚرؼايم فشٚك ػًم 

 يش8ٌ
28.1 1822 

يطثك 

 أؼٛاَاً
2 

5 
ٚؼُطٗ يذٚش انًششٔع ا ٔنٕٚح نهًخاطش تُاً  ػهٗ اؼرًال 

 ؼذٔشٓا ٔذأشٛشْا8
28.3 1812 

يطثك 

 أؼٛاَاً
1 

6 
ٚمُتتذس يتتذٚش انًشتتشٔع ثًًٛتتا ذتتأشٛش انًختتاطش ػهتتٗ أْتتذاف 

 انًششٔع8
 . يطثك َادسًا 1816 2816

. 
انًشتتشٔع ططتتح اعتترعاتح نكتتم ططتتش ٕٚاظتتّ  ٚضتتغ يتتذٚش

 انًششٔع8
28.1 1835 

يطثك 

 أؼٛاَاً
4 

3 
ذرثُتتتٗ انعايؼتتتح دعتتترشاذٛعٛاخ يخرهفتتتح نرمهٛتتتم ذتتتأشٛشاخ 

 انًخاطش ٔذهثٛح أْذاف انًششٔع8
 11 يطثك َادسًا .1812 2811

 . يطثك َادسًا 1813 2813 ذُُفز انعايؼح ظًٛغ ططظ الاعرعاتح نهًخاطش8 .

11 
يذٚش انًششٔع انشتخض انًغت ٔل ػتٍ يراتؼتح ثتم ٚؽُذد 

 ططش ٕٚاظّ انًششٔع8
 11 يطثك َادسًا 18156 2811

11 
ٚرى يراتؼح ٔذمٛٛى ذُفٛتز ططتظ الاعترعاتح نهًختاطش تشتكم 

 يغرًش8
 3 يطثك َادسًا 1813 2814

  يطثك َادسًا 18.1 2843 انذسظح انكهٛح نهًعال

محدداا إدارة مخدداطر الموددروع الدد ؼ نددتؼ مددؽ يثلددت   دنددد المودداكش  يتزــح مــن الجــجول الدــاةق أن
ال اليدددة والم تممدددة  والمدددؾارد والإسدددترا يحيات الثزمدددة لتقميدددش ااتماليدددة  رايرهدددا  و ؾتددديش معمؾمدددات المخددداطر 
بسدرعة وفعاليدة إلدف أعمدف وأسدطش سمسدمة الإدارة  وعميدت جدا،ت اسدتحابات أفدراد عيندة الث دى عمدف هد ا المحدداا 

( وبمقارنتت بمليدار الت ميدش الإا دا ي الد ؼ اعتمددت 5490ثا المتؾسط ال سابي لثستحابات بمقدار )مؽ ي
(  ويت دد، أنددت يقددا فددي مسددتؾػ "مظصدد  نددادر ا" والدد ؼ يمتددد بدديؽ 1.71عميددت الدراسددة  وبددإن راا مليددارؼ نصمددم )

بحامعددة أسددؾان  و ددد  رجددا (  وهدد ا ندددا عمددف أن محدداا إدارة مخدداطر الموددروع "مظصدد  نددادر ا" 5471   5425)
ذلػ النتيحدة إلدف فدعع موداركة رعداة المودروع المعنيديؽ الر يسديؽ وذوؼ الخصدرة فدي   دندد مخداطر المودروع  
و مدددة اههتمددداا بتؾايددد  كدددش يظدددر نؾاجدددت المودددروع بودددكش مط دددش  وفدددعع اههتمددداا بالتقددددنر ال مدددي لتدددراير 

 يحيات مختمطددة لتقميددش  ددرايرات المخدداطر و مصيددة المخدداطر عمددف أهددداا الموددروع  وفددعع  صنددي الحامعددة إسددترا
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أهدداا الموددروع  ونددرة اهتمدداا الحامعدة بتنطيدد  جميددا يظدط اهسددتحابة لممخداطر  و مددة اهتمداا الحامعددة بت دنددد 
الوخص المسئؾا عؽ متابعة كش يظر نؾاجت المودروع  ونددرة متابعدة و قيديؼ  نطيد  يظدط اهسدتحابة لممخداطر 

 بوكش مستمر.
 يل نتائج السجال الداب  )إدارة وقت السذروع(:عرض وتحل 

نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ 
ممارسدددات إدارة و دددت المودددروع التدددي   دددمنت ؼ اهسدددتثانة  و دددد  دددؼ اسددداب المتؾسدددظات ال سدددابية واهن رافدددات 

 إدارة و ت الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  محاا 
 (11ظذٔل سلى )

ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج ٔلد انًششٔع يٍ 

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

 1 يطثك غانثاً .181 ..38 انًششٔع ظذٔل صيُٙ نلاَرٓا  يٍ يششٔػ8ّٚظًُى يذٚش  1

2 

ذؽُذد  انعايؼح دٔاو انؼًم تكافح أَشطح انًششٔع يٍ طلال 

ذمغتتًٛٓا دنتتٗ ؼتتضو ػًتتم )ا ػًتتال انًخططتتح داطتتم أدَتتٗ 

 يغرٕٖ نًكَٕاخ ْٛكم ذعضئح انؼًم(8

 2 يطثك أؼٛاَاً 1816 3834

3 
يشتشٔػاذٓا انرتٙ ٚترى انمٛتاو ذعُذٔل انعايؼح ظًٛغ أَشتطح 

 تٓا تاعرخذاو طشائظ انؼًم )طشائظ ظاَد(8
 3 يطثك أؼٛاَاً 181.6 3813

4 
ٚمُذس يتذٚش انًشتشٔع انًتذج انضيُٛتح نكتم َشتاط ٔانشتخض 

 انًغ ٕل ػُٓا فٙ انًششٔع8
 4 يطثك أؼٛاَاً 1812 3812

5 
ٚغُتتترصًش يتتتذٚش انًشتتتشٔع لتتتذساخ أػضتتتا  انفشٚتتتك تًتتتا لا 

 انضيُٙ فٙ ذُفٛز أَشطح انًششٔع8ٚرخطٗ انعذٔل 
 6 يطثك أؼٛاَاً 18153 28.4

6 

ذراتغ انعايؼح انًغاس انؽشض نهًششٔع )يعًٕػح ا َشطح 

انًررانٛتتح انرتتٙ ٚتت د٘ ذتتأطٛش أ٘ يُٓتتا دنتتٗ ذتتأطش انًشتتشٔع 

 ثكم(8

 . يطثك أؼٛاَاً 1811 .286

. 
ذشُالتتة انعايؼتتح يشتتشٔػاذٓا تُتتاً  ػهتتٗ انعتتذٔل انضيُتتٙ 

 يششٔع نؽغاب الاَؽشافاخ8انًؽذد نكم 
 11 يطثك َادسًا 1813 2815

3 
ٔضغ ططح اعرثالٛح نًٕاظٓح انرتأطش فتٙ ذغتهٛى يخشظتاخ 

 انًششٔع8
 . يطثك َادسًا .181 2821

. 

ذؽذٚتتذ ينٛتتاخ انًؽاعتتثٛح فتتٙ ؼانتتح ذتتأطش أؼتتذ أفتتشاد فشٚتتك 

انًشتتشٔع فتتٗ ذغتتهٛى يخشظتتاخ انًشتتشٔع انًكهتتف تٓتتا فتتٙ 

 انٕلد انًؽذد8

 11 يطثك َادسًا .181 2813

11 

اذخار الإظتشا اخ انرظتؽٛؽٛح انلاصيتح فتٙ ؼانتح ذتأطش أؼتذ 

أفتتتشاد فشٚتتتك انًشتتتشٔع ػتتتٍ ذغتتتهٛى يخشظتتتاخ انًشتتتشٔع 

 انًكهف تٓا فٙ انٕلد انًؽذد8

 3 يطثك َادسًا 1815 2841

11 
ٚتتتترى يشاظؼتتتتح ٔذمٛتتتتٛى ا َشتتتتطح نرؽذٚتتتتذ انفشتتتتم ٔفتتتتشص 

 انرؽغ8ٍٛ
 12 يطثك َادسًا 1815 2811
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12 
دظتتشا  انرؽغتتٍٛ انًغتترًش فتتٙ ضتتٕ  انٕلتتد ٔانًتتٕاسد ٚتترى 

 انًراؼح8
 13 يطثك َادسًا 3..18 2816

13 
ٚرى ذؽذٚذ أعتثاب الاَؽشافتاخ ػتٍ انعتذٔل انضيُتٙ انًؽتذد 

 عٕا  ثاَد دٚعاتٛح أٔ عهثٛح  غشاع انرؽغٍٛ انًغرًش8
 5 يطثك أؼٛاَاً ..181 28.4

  يطثك أؼٛاَاً 1855 2865 انذسظح انكهٛح نهًعال

محداا إدارة و دت المودروع الد ؼ ندتؼ مدؽ يثلدت   ميدش وإعدداد جددوا يتزح من الججول الدـاةق أن 
زمني لإنحاز الموروع و  قي  أهدافت  وعميت جا،ت استحابات أفراد عينة الث ى عمدف هد ا المحداا مدؽ يدثا 

الددد ؼ اعتمددددت عميدددت ( وبمقارنتدددت بمليدددار الت ميدددش الإا دددا ي 5471المتؾسدددط ال سدددابي لثسدددتحابات بمقددددار )
 5475(  ويت ، أنت يقا في مستؾػ "مظصد  أايان دا" والد ؼ يمتدد بديؽ )1.11الدراسة  وبإن راا مليارؼ نصمم )

(  وه ا ندا عمف أن محاا إدارة و ت الموروع "مظص  أايان ا" بحامعة أسؾان  و د  رجدا ذلدػ النتيحدة 0491  
الحدددوا ال منددي الم دددد ل ددش موددروع ل سدداب اهن رافددات  إلددف فددعع مراقثددة الحامعددة لموددروعا  ا بنددا،  عمددف 

و مة اههتماا بؾفا يظة استثاقية لمؾاج ة الترير في  سميؼ مخرجات الموروع  وعدا اههتماا بت دند آليات 
الم اسدددصية فدددي االدددة  دددرير أادددد أفدددراد فريددد  المودددروع فدددف  سدددميؼ مخرجدددات المودددروع المكمدددع ب دددا فدددي الؾ دددت 

الإجرا،ات الت  ي ية الثزمة في االة  رير أاد أفراد فري  الموروع فف  سميؼ مخرجات  الم دد  و مة ا خاذ
الموروع المكمدع ب دا فدي الؾ دت الم ددد  وفدعع الحامعدة فدي مراجعدة و قيديؼ اانودظة لت دندد الطودش وفدرص 

 الت سيؽ  و مة اههتماا بإجرا، الت سيؽ المستمر في فؾ، الؾ ت والمؾارد المتااة.
 حليل نتائج السجال الثامن )إدارة تكاليف السذروع(:عرض وت 

نت ددمؽ هدد ا الم ددؾر اسددتعراض اسددتحابات أفددراد عينددة الث ددى اددؾا درجددة  ظصيدد  كددش ممارسددة مددؽ 
ممارسددات إدارة   دداليف الموددروع التددي   ددمنت ؼ اهسددتثانة  و ددد  ددؼ اسدداب المتؾسددظات ال سددابية واهن رافددات 

 محاا إدارة   اليف الموروع  ويت ، ذلػ في الحدوا التالي المليارية والر ثة ومستؾػ  ظصي  
 (11ظذٔل سلى )

ٕٚضػ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح ٔانشذة ٔيغرٕٖ ذطثٛك يًاسعاخ دداسج ذكانٛف انًششٔع يٍ 

 ٔظٓح َظش انؼُٛح

 انًًاسعح و
انًرٕعظ 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يغرٕٖ 

 انرطثٛك
 انشذثح

 1 يطثك غانثاً 1811 3834 انعايؼح ططح نرًٕٚم يششٔػاذٓا انًخرهفح8ذضغ  1

2 
ذمُتتتتذس  انعايؼتتتتح ظًٛتتتتغ انركتتتتانٛف انلاصيتتتتح لإثًتتتتال 

 انًششٔػاخ8
 4 يطثك أؼٛاَاً 18.3 3815

3 
ذضغ انعايؼح يٛضاَٛح ذفظٛهٛح نكم َشاط يٍ أَشتطح 

 انًششٔػاخ انًخرهفح8
 5 يطثك أؼٛاَاً ...18 ..28

4 
انًشتتشٔع ذُفٛتز أػًتتال انًشتتشٔع يماتتتم ٚرُتاتغ يتتذٚش 

 انًثانغ انًُفمح ػه8ّٛ
 2 يطثك غانثاً .181 .384
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5 
ذماسٌ انعايؼتح يٛضاَٛتح انًشتشٔع انفؼهٛتح يتغ يتا ذتى 

 ذؽذٚذِ ثًٛضاَٛح فٙ يٛصاق انًششٔع8
 6 يطثك أؼٛاَاً 18113 2832

6 
ذماسٌ انعايؼح انركهفح انفؼهٛح ػُتذ اثرًتال انًشتشٔع 

 انرمذٚشٚح8يماتم انركهفح 
 3 يطثك أؼٛاَاً .181 3841

. 
ذرثُتتتٗ انعايؼتتتح تتتتشايط طاطتتتح لإداسج الإَفتتتاق ػهتتتٗ 

 انًششٔع8
 . يطثك أؼٛاَاً 1811 ..28

3 
ذشُالتتة انعايؼتتح الإَفتتاق انختتاص تكتتم يشتتشٔع يتتٍ 

 يششٔػاذٓا انًخرهفح8
 . يطثك َادسًا 18163 2816

 3 يطثك أؼٛاَاً 5..18 2864 ٚؽُذد انعذٖٔ الالرظادٚح نهًششٔػاخ8 .

11 
ذرى انًشاظؼتاخ انذٔسٚتح نركهفتح انًشتشٔع ثًتا يؽتذد 

 فٙ ططح دداسج انًششٔع8
 11 يطثك َادسًا 6..18 .281

  يطثك أؼٛاَاً 1854 28.3 انذسظح انكهٛح نهًعال

محدداا إدارة   دداليف الموددروع الدد ؼ نددتؼ مددؽ يثلددت  قدددنر الت دداليف يتزــح مــن الجــجول الدــاةق أن 
والتخظدديط والددت كؼ في ددا طددؾاا دورة ايدداة الموددروع ب دددا ال طدداظ عمددف النطقددات فددمؽ المي انيددة المتطدد  عمي ددا  
وعميت جا،ت استحابات أفراد عينة الث ى عمف هد ا المحداا مدؽ يدثا المتؾسدط ال سدابي لثسدتحابات بمقددار 

(  1.19وبمقارنتت بمليار الت ميش الإا دا ي الد ؼ اعتمددت عميدت الدراسدة  وبدإن راا مليدارؼ نصمدم ) (5440)
(  وهد ا نددا عمدف أن محداا إدارة 0491   5475ويت ، أنت يقا في مسدتؾػ "مظصد  أايان دا" والد ؼ يمتدد بديؽ )

اهتمداا الحامعدة بمراقثدة الإنطدام   مدة  امش الموروع "مظص  أايان ا" بحامعة أسؾان  و د  رجا ذلدػ النتيحدة إلدف 
الخاص بكش موروع مؽ موروعا  ا المختمطة  وفعع إ ماا المراجعات الدورية لت مطة الموروع كما م دد فدي 

 يظة إدارة الموروع.
 ثالثًا: الآليات السقترحة لتطهير مسارسات إدارة السذروعات بجامعة أسهان:

 ددظددؾيدددددددددر مددمدارسدددددددددات إدارة  ؽ أن  سدددددد ؼ فدددددديهندددددداو محمؾعددددددة مددددددؽ اةليددددددات المقتراددددددة التددددددي يمكدددددد
 وىي لالتالي:  الدددمدوددروعددددات بددحددامعة أسدددؾان

عــن  طعيددش وادددة إدارة الموددروعات بمددا ي ددمؽ التظددؾير والت سدديؽ المسددتمر فددي ممارسددات إدارة الموددروعات   
 طريق الآتي:

 .وفا أهداا واف ة لمؾادة  ابمة لمكياس 
  الموروعات التي ستدعم ا الؾادة.  دند انؾاع 
 .دند ات اب الم م ة الر يسيؽ المستطيدون مؽ يدمات الؾادة   
 .ؾفير ليكش  نغيمي مرن معمؽ ومعتمد لمؾادة داعؼ ومؾجت ومت كؼ في إدارة الموروعات بالحامعة  
 .وكيش فري  عمش كف، لؾفا يظة عمش من حية مؾادة لؾادة إدارة الموروعات  
 مش مرنة لؾادة إدارة الموروعات. ؾفير يظة ع 
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 .وفا دليش التؾتيف الؾعيطي لم اا ومسئؾليات فري  العمش بالؾادة ل مان عدالة المسئؾلية والم اسصية 
 .دند أولؾيات الموروعات مؽ يثا ربط أهداا الموروعات بت قي  ااهداا الإسترا يحية لمحامعة   
   وا خاذ إجرا،ات لم د مؽ  رايرها.  دند المخاطر الم تممة و قييم ا و  ميم ا 
  دند مؤشدرات اادا، الر يسدية بؾاددة إدارة المودروعات لمت قد  مدؽ اادا، وا خداذ الإجدرا،ات الثزمدة لت سديؽ  

 اادا،.
 من خول التالي: شراا  المستمر عمف الموروعات بالحامعة الإ 
 افدة جؾاند  المودروعات بودكش ن دع شد رؼ  عييؽ لحنة معنية بمتابعة  نطيد  المودروعات وا خداذ القدرارات بك

 و رفا  قريرها الو رؼ لمحنة التنطي ية بالؾادة.
  الكيدداا ب يددارات ميدانيددة لمؾ ددا  نطيدد  الموددروعات مددؽ أجددش مودداهدة ومثاغددة منغمددة ومنتغمددة لمؾا ددا العمددش

 ولممستطيدنؽ وادا، العامميؽ بالموروع.
  العدداممؾن بالموددروع بوددكش دورؼ و ؾايدد  اانوددظة التددي  ددؼ الإطددثع عمددف التقددارير والسددحثت التددي يقددؾا ب ددا

  نطي ها.
 .التؾاتش المستمر ما فرم العمش بالموروعات لثطثع عمف النتا ل الم ققة أوا بروا 
 .ي، مسار الموروعات واانوظة في االة اهن رافات بوكش دورؼ    
  المواركة  يت والمستطيدنؽ منت .عقد اجتماعات فردية وجماعية ما العامميؽ بالموروع والح ات 
 .استخداا  ؾا ؼ الط ص وجمسات الترمش أانا، متابعة المستطيدنؽ أو أع ا، فري  العمش 

 من خول التالي: طعيش آليات الر ابة والمسا،لة بكش ن اهة وعدالة   
 .عييؽ قيادات اكيمة  ادرة عمف الم اسصية والر ابة لموروعات الؾادة  
  ونور و ؾزيا كتاب القؾاعد المنغمة لمعمش بالموروعات بعد اعتمادت.اعتماد وطثاعة 
 .عقد الندوات وورش العمش لمتؾعية بالقؾاعد المنغمة لمعمش بالموروعات 
 .عقد الندوات وورش العمش لمتؾعية بآليات المسا،لة والم اسصية 
 .سؽ ه  ة لمعمش واف ة ومعمنة لحميا فرم العمش بالموروعات 

 من خول التالي:ل ترونية لإدارة المعمؾمات الخاتة بالموروعات   ؾفير بيئة إ 
  ،إنوددا، مؾ ددا إل ترونددي لؾادددة إدارة الموددروعات ي ددؾؼ جميددا بيانددات الموددروعات السددارية والتددي  ددؼ اهنت ددا

 من ا.
 .اهعتماد عمف نغؼ وبرامل المعمؾمات في إدارة الموروعات بالؾادة 
 ظؾير عمي شثكة اهنترنت.  دنى المستمر لمؾا ا موروعات الت 
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 .إنوا،  اعدة بيانات إل ترونية عؽ فرم العمش بالموروعات 
 .إنوا،  اعدة بيانات إل ترونية عؽ الموروعات السارية والتي  ؼ اهنت ا، من ا 
 .إعداد أرشيف إل تروني لممستندات الخاتة بالؾادة 
 مالية.وفا نغاا إل تروني لتسحيش ومتابعة وتؾا التقارير الطنية وال 
 .عمش أرشيف إل تروني لنماذج التقدا لمموروعات 
 .إعداد أرشيف إل تروني لنماذج التقارير الطنية والمالية لمموروعات 
 .استخداا وسا ش ال طع الإل تروني بالإفافة لم طع الؾر ي 

 من خول التالي: ظؾير نغؼ فعالة لإيتيار ومتابعة أدا، مدنرو الموروعات وفرم العمش   
  سياسات واف ة هيتيار مدنرو الموروعات وفرم العمش وف  المعانير العالمية.وفا 
  وفا معانير واف ة لتقييؼ أدا، مدنرو الموروعات وفرم العمش وف  من حية المع د اامريكيPMI. 
 .نور معانير ايتيار مدنرو الموروعات عمف مستؾػ الحامعة ككش بكميا  ا ووادا  ا 
 ؾعيطي ومتظمثات اهيتيار والتعييؽ ونورها.إعداد دليش بالتؾتيف ال 

 من خول التالي: رفا كطا،ة أدا، مدنرو الموروعات وفرم العمش  
 .دند اهاتياجات التدريصية لمدنرو الموروعات وفرم العمش   
 .إعداد الصرامل التدريصية التي  تؾاف  ما اهاتياجات التدريصية لمدنرو الموروعات وفرم العمش 
  اهستطادة مؽ نتا ل المراجعة والمتابعة والتقييؼ لمصرامل التدريصية.وفا سياسات 
 .وفا سياسات الت طي  لمعناتر المتمي ة مؽ المتدريصيؽ 
 .وفا سياسات متابعة أدا، و قييؼ مدنرو الموروعات وفرم العمش 
 .قياس ااار والمردود لمصرامل والدورات التدريصية لمدنرو وفرم العمش 
 لمددددنرو وفدددرم العمدددش بندددا،  عمدددف قيددداس ااادددر والمدددردود وكددد لػ اهاتياجدددات التدريصيدددة  وفدددا يظدددط  دريصيدددة

 الطعمية.
  دندددد معدددانير الحدددؾدة واادا، التدددي يحددد  أن  متددد ا ب دددا جميدددا مودددروعات الحامعدددة  مدددا إنودددا، آليدددات لكيددداس  

 ومراقثة اادا، بنا،  عمف ه ت المعانير.
ؾا نتددددا ل المقارنددددات الملياريددددة  و ثددددادا الخصددددرات بدددديؽ اا سدددداا  ددددؾفير آليددددات فعالددددة لمتقددددارير واه  دددداهت ادددد 

 والموروعات المختمطة.
مددن، الطددرص لتثددادا المعرفددة والخصددرات بدديؽ اا سدداا والطددرم المختمطددة دايددش الحامعددة  ممددا يسدداعد عمددف انتوددار  

 أف ش الممارسات واهبت ارات في إدارة الموروعات.
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  الت سددينات المسددتمرة فددي إدارة الموددروعات مددا التركيدد  عمددف اادا، إنوددا، آليددات لرتددد و قيدديؼ نتددا ل  ظصيدد 
 وال طا،ة.

دا ااددث المعدانير والممارسدات   إجرا،  قييمات دورية لمعمميدات المسدتخدمة فدي إدارة المودروعات  و  ددنل ا وفق 
 الكياسية.
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