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 ممخص الدراسة:
تفيج دراسة الجلالات التعبيخية لػجػه الفيػم في التعخف عمي الدسات السسيدة ونُفحت ىحه المػحات في الفتخة    

المػحات وذلظ بدبب اختلاف الخامات  ما بيغ القخن الأول إلي القخن الخابع السيلادي ويػجج اختلاف بيغ
 ػحات أيزاً إلي اختلاف ميارات الفشانيغ الحيغ رسسػىا.لختلاف أوالأدوات التي نُفحت بيا كل لػحة ويخجع 

بالػصف والتحميل مجسػعة مغ لػحات وجػه الفيػم في فتخات زمشية مختمفة وذلظ  تتشاول الجراسةوس    
بيخية والجسالية ثع معخفة الدسات السسيدة لكل مخحمة زمشية مع مخاعاة التشػع لسعخفة سساتيا الفشية وقيستيا التع

في الفئة العسخية والجشذ والسكانة الاجتساعية لمذخز السرػر والتقشيات السدتخجمة في الخسع السسيدة لكل 
 عرخ.

 .مذخوع فشي سياحي-لػجػه الفيػم -الجلالات التعبيخية الكممات المفتاحية:
Abstract: 
   Studying the expressive connotations of Fayoum faces is useful in 
identifying distinctive features. These paintings were executed in the 
period between the first century and the fourth century AD. There is a 
difference between the paintings due to the difference in materials and 
tools with which each painting was executed. The difference in the 
paintings is also due to the difference in the skills of the artists who 
painted them. 
   I will describe and analyze a group of paintings of Fayoum faces in 
different time periods in order to know their artistic features and their 
expressive and aesthetic value, then know the distinctive features of 
each time period, taking into account the diversity in the age group, 
gender, social status of the person depicted, and the techniques used in 
painting. An advantage for every age. 
 
Keywords: Expressive connotations - Fayoum faces - a tourism art 
project 
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 خمفية البحث: 
كل التي تسيد الفشية والجلالات التعبيخية  إن دراسة التخاث السرخي القجيع تفيج في التعخف عمي الدسات      

" ان العقيجة السرخية القجيسة ليا تأثيخ عمي فغ الػجػه وبجأ حيث كانت معتقجات الفشان السرخي عرخ، حيث
عغ العالع الآخخ، ولكي يديل عمي الخوح ان تتعخف عمي صاحبيا فلابج مغ صػرة أو تسثال يعبخ عشو") 

وترػيخ العيغ في وضع  بترػيخ الخأس وإبخاز ملامحيا وعلاقتيا بالجدج( فأىتع 91، ص9111صادق،
 الخؤية ورمد الحياة بيشسا يطيخ الػجو مغ الشاحية الجانبية . أمامي حتي يُطيخ خرائريا لأنيا مرجر

والجيشية في العرخ  والاقترادية الاجتساعيةعغ الحياة ت سجم شابع فخيج خاص بيا فمػجػه الفيػم     
لقخن الخابع السيلادي حيث عبخت ىحه الػجػه عمي ول وحتي االخوماني في مرخ خلال الفتخة مغ القخن الأ

فقج" كانت ىحه الػجػه خيخ دليل عمي معخفة  أشكال الحمي والسلابذ وألػانيا التي اُستخجمت في تمظ الفتخة
، 5001الحالة الاقترادية لأصحابيا وذلظ مغ خلال السلابذ التي كانػا يختجونيا وكحلظ الحمي") مجاىج، 

الفيػم ىي مخحمة ىامة في تصػر الخسع قجيساً حيث أنيا تُعج أكبخ دليل عمي التخابط وتعتبخ وجػه (، 74ص
مجخد رسػم جشائدية فيي ليدت ، بيغ الفغ السرخي القجيع والفغ الخوماني وذلظ أعصاىا أىسية فشية وتاريخية

غ الإغخيقي رسػم شخرية تُطيخ ملامح الذخز السجفػن داخل التابػت، تسيل إلى الفولكغ ىي تقميجية، 
 Andre أنجرية مالخوي "ا جعل الفيمدػف والخوائي الفخندسالخوماني كسا تتسيد بشطخاتيا اليادئة الخالجة، م

Malro   كأنيا  تصابق الػاقع أو  وجػه تتصمع إلى الحياة الأبجية، بل إنو يعتقج إنيا وجػه حكيكية  بانيايرفيا
ج تمظ المػحات مديجًا بيغ الحزارات الثلاث، الفخعػنية، تسثل مشصقة وسط بيغ الحياة والسػت، لحلظ تُع

 (Deborah,2004,p4")اليػنانية، الخومانية
وجػه الفيػم مديج  مغ الحزارات التي ركدت معطع الجراسات حػل اكتذاف وجػه الفيػم  مذكمة البحث:

وأماكغ تػاججىا في الستاحف العالسية والخامات والتقشيات السدتخجمة في تشفيحىا فتحاول الجراسة تػضيف 
 دلالتيا التعبيخية في مجال السذخوعات الفشية الدياحية.

 التداؤل التالي : ومن ىنا تتحدد مذكمة البحث في 
 ؟لسذخوع فشي سياحي تػضيف الجلالات التعبيخية لػجػه الفيػم كسشصمق ما إمكانية

 .لسذخوع فشي سياحي تػضيف الجلالات التعبيخية لػجػه الفيػم كسشصمقأمكانية  :فرض البحث
مجال تػضيف مذغػلات فشية قائسة عمي التذكيل بالخخز مدتميسة مغ وجػه الفيػم في : البحث ىدف

 السذغػلات الفشية الدياحية.
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إلقاء الزػء عمي فشػن في عرػر تخاثية مغ حزارات مرخية لاستميام مذغػلات فشية  أىمية البحث:
 سياحية.

  يديع البحث في التعخف عمى الأساليب التذكيمية بشػل الخخز وتػضيف بخنامج  -5
https://pixelartselfie.com/en/new  في مجال السذخوعات الدياحية الرغيخة في مجال الأشغال

 الفشية.
 في دراسة الجانب الشطخي وذلظ مغ خلال ما يمي: البحث السشيج الػصفي التحميمي عيتب البحث:منيج 

 صغيخة  مدتميسة مغ وجػه الفيػم. كسذخوعات سياحيةذغػلات فشية( )م تشفيح صياغات تذكيميةـوجػه الفيػم 
إجخاء تصبيقات ذاتية مغ خلال ترسيع وتشفيح  التصبيقي لمبحث يتبع البحث الاشار شبو التجخيبي الإشار

وجػه الفيػم تتدع بالأصالة  كسذغػلات سياحية صغيخة مدتميسة مغ صياغات (مذغػلات فشيةمذغػلات فشية)
ويتع التشفيح مغ خلال)نػل  الخخز  ( https://pixelartselfie.com/en/newوالسعاصخة بالاستعانة ببخنامج

( كخامة أساسية وبعس الخامات السكسمة بسا 7: 9شكل) ونطع الخخز ولرق الخخز( بالخخز ػشيووالت
 استخجامالتشػع في -في الألػان والأحجام  التشػع)يتصمب العسل أثشاء تشفيح السذغػلة الفشية مخاعاة ما يمي

 . (الأساليب الأدائية والتقشية

   
  ( نساذج تػضيحية لشػل الخخز ومشتجاتو والتصخيد بالخخز نقلا عغ7: 9شكل)

https://images.app.goo.gl/1gwxcTpXDJHqJKgn9 
وتزفى الجلالات التعبيخية عمي العسل الفشي شابعا مسيدا "فيػ الخابصة  مرطمحات البحث: الدلالات التعبيرية:

الحية التي تجسع بيغ الفشان وعسمو الفشي، فيػ ليذ مجخد علامة أو إمارة يتخكيا الفشان فػق عسمو الفشي، بل 
الخبخة الإندانية لمعسميات الجيشامية التي  عشرخ إنداني حكيقي يكسغ في العسل وىػ العامل الػججاني مغ

يشتج عشيا تشطيع السثيخات الإدراكية، والسحتػي الأساسي لمخؤية البرخية، و التصابق بيغ الجانب الشفدي 
 (.71_ 91، ص9141لمفشان وعسمية تشطيع وصياغة العشاصخ في العسل الفشي") إبخاليع، 

 : Fayoum Facesوجهه الفيهم    
يخجع اصصلاح وجػه الفيػم لأول معخفة تع بيا العثػر عمى  مػمياوات دفشت في جبانات تتبع مشاشق  

سكشية في مشصقة الفيػم، وكانت ىحه الرػر تخز سيجات ورجالًا واشفالًا مغ جسيع الأعسار كحلظ أيزاً 

https://pixelartselfie.com/en/new
https://pixelartselfie.com/en/new
https://pixelartselfie.com/en/new
https://images.app.goo.gl/1gwxcTpXDJHqJKgn9
https://images.app.goo.gl/1gwxcTpXDJHqJKgn9
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أغمبيا بالػاقعية  عثخ عمي مثل ىحه الرػر في مشاشق أخخي، وىحه الػجػه نفحت بأسمػب فشي خاص أتدع
التي غالباً ما "صػرت حديشة بيا محاولات لمتجديع وفييا رسع الػجو كاملًا مغ الأمام وبعزيا رسع في لفتو 
قميمو إلي اليدار، ونفحت ىحه الرػر عمي ألػاح مغ خذب الجسيد وخذب الأرز والدخو، ونفح القميل مشيا 

برفة عامة، وىشاك تقشيات خاصة لمػحات وجػه الفيػم عمي الكتان مباشخة وىحه المػحات مدتصيمة الذكل 
 فقج رسست غالباً بألػان شسعيو كثيفة  كان يتع تثبيتيا بالحخارة وفي احيان قميمة رسست بصخيقة التسبخا ")

Magdalena,2001 ). 
المػن " كانت الألػاح تحزخ بصلاليا بصبقة رقيقة مغ الجبذ وترقل جيجا ثع يخسع عمييا تخصيط مبجئي ب   

الأسػد وأحياناً بالمػن الأحسخ، أما الخمفية فكانت تمػن بفخشاة عخيزة ثع يحجد الخأس والسلابذ بعج ذلظ، 
وكانت ملامح الػجو والخقبة تمػن بفخشاة خفيفة، ونفحت السلابذ والحمي بػاسصة ضخبات فخشاة سسيكة نػعا، 

( ووجػه الفيػم 99_ 90، ص 9111) صادق، وربسا أستخجم سكيغ لجىان المػن الدسيظ بجلا مغ الفخشاة "
عشاصخ الترسيع في الرػرة  .كذف الكثيخ عغ الحالة الحىشية والشفدية والسداجية لمذخرية السخسػمةت

...( الجحع  –الكتفيغ  –الخقبة )الذخرية: تتكػن مغ عجة أجداء: الػجو وعشاصخه ) البػرتخيو ( كالذخرية
تأثيخ ال الخمفية...( بسا تعكذ -الإكددػارات – لائجالق–بذ لاالس –ة كالجمد)مجسػعة العشاصخ السكسمة: و 

 وعبخ العرػر يتشاوليا الفشانيغ في مجالات تعبيخية مختمفة.  ،نفدية وروحية بجلالات الشفدي أو السعشػي 
 

كسا تعخف الدسات بانيا "مجسػعة مغ الرفات والسلامح الخاصة والسسيدة لذيء أو لذخز ما دون      
الآخخ، ويقرج بيا في ىحا البحث تمظ الفخادة التعبيخية لمػحات وجػه الفيػم، حيث نفحت ىحه الػجػه بأسمػب 

خخ  بتشػع كبيخ في السعالجات فشي جعميا متسيدة ومتفخدة، وعمي سبيل السثال فإن  كل لػحة تختمف عغ الأ
(، فبعزيا اشتخكت في لػن الخمفية واختمفت في 90، ص9111الفشية التي استخجمت في إنتاجيا") صادق، 

شخيقة السعالجة، والاخخ  نفحت بصخيقة الذسع والبعس الآخخ بصخيقة التسبخا، كسا تسيدت الػجػه بعيػن 
ػجو مدتكيسة وىحه الرػر بسا تحتػيو مغ تفاصيل مختبصة مشتفخة ونطخة ثاقبة ومذعة وبخوز الأنف مغ ال

بالصابع الخوماني، وضيخت أقجم رسػم الخجال ببداشة في أسمػب ترفيف الذعخ وضيخت رسػم آخخي يكثخ 
 (.1بيا تفاصيل في ترفيف الذعخ والمحية السجعجة الكثيفة كسا في شكل )
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في مػقع ىػارة نقلاً  مكتػباً عمي صجر غصاء السػمياء( رجل يجعي  " سخاباس " وجج اسسو 1شكل )    

 https://images.app.goo.gl/FrDpjHj9biKYKeEA8 
رسػم الشداء أيزاً بشفذ البداشة ونفذ الرخامة المتيغ أتدست بيسا رسػم الخجال كسا كانت  "امتازت و    

( وكمسا تصخقشا لتأمميا 1ويػضح ذلظ شكل )( 1، ص5091) سميسان، رشيقة مستمئة جاذبية وأنػثة "تبجو 
عبخ العرػر ىي تُعج  لسعخفة السديج عشيا ازدادت ىي غسػضاً، حيث إن دراسة الأعسال الفشية التي أُنتجت

فات تختبط بالدمان ثقافات وفمد جدء مغ أصل التخاث وىي تعكذ رؤية الحزارات الاندانية وما بيا مغ
  .والسكان التي أُنتجت فيو ىحه الأعسال وما تأثيخىا في إنساء الثقافة الابجاعية

 
 ( يػضح وجو لأمخأة تطيخ رشيقة مستمئة أنػثة نقلًا عغ1شكل )

https://images.app.goo.gl/KRkA7JVjsMo4Fhqj7 
"إن لػحات الفيػم مغ أجسل الأشياء التي رسست معبخة وتريبشا  : Euphrosyneوتقػل يػفخوسيغ      

والشفدية وجػدة ودقة رسسيا كفغ  الاجتساعيةبالحىػل، وقج حزخت لشا مغ العالع القجيع مسيدة بذفافيتيا 
بأنيا رسػم    Andre Malraux"أنجريو مالخو ولقج ذكخ السفكخ، Doxiadis,1995,p12) )خالز"

لذخريات ذات نطخات حادة وعسيقة خخجت لتػىا مغ تػابيتيا لتجعل مغ يقف أماميا ويتأمل نقػشيا يذعخ 
وعمي الخغع مغ أن ىحه الػجػه ليا عذخات  (199، ص5050) زكي، " والغسػض في آن واحج بالحياة،
تزسغ وجػه الفيػم رؤي تذكيمية وتعبيخية وثقافية  وتدال تفيس بالحياة كأنيا تعير معشا نيا لا تألا إالقخون 

شغال الفشية خاصة بعجة التذكيل للأ ييسكغ ان  تعدز مغ الأبجاع الفشي لجي دارسي مجال الفغ عامة ومسارس
  .شخق مغ خلال التشػع في الأساليب والتقشيات والخامات الستعجدة

 

https://images.app.goo.gl/FrDpjHj9biKYKeEA8
https://images.app.goo.gl/KRkA7JVjsMo4Fhqj7
https://images.app.goo.gl/KRkA7JVjsMo4Fhqj7
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 وتتزسغ وجػه لشداء:  الأول الميلادي :وجهه القرن 
 ( : 7وجو امرأة من ىهاره ذات رداء بنفدجي شكل ) _ وجهه النداء : 1

 سع . 50سع _ العخض  70الصػل الأبعاد:  شسع عمي خذب. " الخامة:
 عرخ الإمبخاشػر ) نيخون ( -م   40_  11القخن الأول السيلادي  العرر :

 م  9111في ىػاره عام   Petrieمجسػعة اكتذافات )بتخي(  مهقع الاكتذاف :
 .999، ص5001 ،عبج السحدغ") قدع السرخيات بالستحف البخيصاني _ لشجنمكان العرض: 

 
 البخيصاني _ لشجن( وجو امخأة مغ ىػاره ذات رداء بشفدجي _ شسع عمي خذب القخن الأول السيلادي _ الستحف 4شكل )

 https://images.app.goo.gl/fFt9DvBgUvVPRQ198نقلًا عغ 

"تتسيد السخأة بػجييا السثمث الذكل ذو الحقغ البيزاوية الكبيخة ندبيا والسجببة، والسمػنة  وصف العمل :
بمسدة مغ المػن الػردي الذعخ أسػد المػن مفخوق مغ السشترف )الفخق غيخ واضح بدبب وجػد شخخ في 

ء مشيا عمي المػح الخذبي( يتخح شكل نرف دائخي مغ الخرل الحمدونية تحيط بأعمى الجبية وتستج أجدا
جانبي الخأس لتغصي جداء مغ الأذنيغ ويطيخ مغ الخمف مطفخا عمي ىيئة بػكمة مشخفزة عشج مؤخخة الخأس" 

( وتطيخ حػاجب السخأة سػداء مقػسة مترمة وعيشييا سػداء مدتجيخة 997، ص  5001)عبج السحدغ، 
داكغ يػحي بأنيع كانا مفتػحتان والأنف مدتكيسة والفع يطيخ صغيخ والذفتان بالمػن الػردي يتػسصيع ضل 

قميلًا  وتختجي السخأة زياً بشفدجي المػن يديشو شخيط أسػد لو حػاف محلبة وتتديغ بحمي يتكػن مغ قخشان 
ذىبيان كخويان وعقج ذىبي يتجلى مشو دلاية ىلالية صػر البػرتخيو عمي لػح مغ خذب الميسػن، ويدسي 

 الذكل. أيزاً بخذب الديدفػن ويطيخ المػح مدتصيل
 الدلالات التعبيرية:

صػر الفشان السخأة وىي في الثلاثيشات مغ عسخىا ويطيخ ذلظ مغ خلال ملامحيا حيث تطيخ الأنف     
والشعػمة والخقبة السستمئة التي تجل عمي القػة واكتسال الأنػثة "أما  مدتكيسة والفع الرغيخ الحي يتسيد بالخقة

يو فيتسثل في قػة العيشيغ والعشق مع الأكتاف العخيزة، مع تستع السخأة ببشية البعج التعبيخي والشفدي في البػرتخ 

https://images.app.goo.gl/fFt9DvBgUvVPRQ198
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جدجية مفعسة بالحيػية والشذاط أكدبت الػجو مطيخا تعبيخيا قػيا، وىي قػة ستتشاسب أكثخ لػ كان مػضػع 
 الجقيق لمديجة ")المػحة يرػر ذكخا، لحا خفف الفشان مغ حجة القػة بسعالجتو الخقيقة لمذفتان الػرديتان والأنف 

( كسا يطيخ أيزاً مغ خلال البػرتخيو أن السخأة تشتسي إلي الصبقة الستػسصة 994، ص5001عبج السحدغ، 
والجليل عمي ذلظ زييا الأنيق السحىب في الحػاف والحمي السحىب، وذلظ الحمي يعكذ لشا السػضة الدائجة 

 الجلايات اليلالية.في القخن الأول السيلادي وىي الأقخاط الكخوية الذكل و 
ومغ ناحية التعبيخ عغ الجلالات الخمدية والسسارسات القجيسة فإن تدييغ السػتى بالحمي يعج شقذ جشائدي    

تخجع أصػلو إلي عرػر ما قبل التاريخ حيث شاع تدييغ جثة الستػفي بقصعة مغ الخيط لزست بيا 
مي حساية الستػفي مغ الأذ  والذخور في العالع مجسػعة مغ الخخزات السمػنة، اعتقاداً بقجرتيا الدحخية ع

 الآخخ. 
وتصػرت ىحه الخخزات في عرػر الجولة الػسصى والحجيثة فطيخ الحمي في تدييغ الذعخ بالأكاليل     

والتيجان، وتدييغ الخقبة بالعقػد والجلايات والقلائج، وتدييغ الأشخاف بالأساور والخػاتع والخلاخيل وذلظ اعتقاداً 
بأنيا تحسي السػمياوات بعج تحشيصيا حتي تدتسخ الحساية في السقابخ، ولتأكيج ىحه الحساية أستخجم مشيع 

الحىب كسعجن أساسي في صشاعة الحمي لكػنو مادة الذسذ وأجاد الآلية، فيػ السعجن اللامع وغيخ قابل 
قصع مغ الحمي السشاسبة لصبقة لمفداد، وىػ الحي انبعثت مشو الآلية لحا مثمت أغمب الديجات في وجػه الفيػم ب

 كلا مشيغ، عسلا بالتقاليج الجشائدية السرخية القجيسة.
 

                   ( : 8وجو لطفل شكل ) وتتزسغ وجػه الأشفال: ثانياً : وجهه القرن الثاني الميلادي
 سع . 91سع _ العخض  71الصػل الأبعاد: شسع عمي خذب . " الخامة:
العرخ اليادرياني ) أختمف تأريخ ىحا البػرتخيو فشدبو عمساء  -م 910القخن الثاني السيلادي،  العرر:

 م، أي في العرخ الديفيخي السبكخ( 599_919آخخون إلي القخن الثاني السيلادي وبجاية القخن الثالث مغ 
 غيخ معخوف، يعتقج إنو يخجع إلي مجيشة الخوبيات )فيلادلفيا(.مهقع الاكتذاف :
 (.555، ص5001عبج السحدغ، ")متحف الستخوبػليتان_ نيػيػرك مكان العرض : 
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 نيػيػرك_  ستخوبػليتانال( وجو شفل _ شسع عمي خذب القخن الثاني السيلادي _ متحف  1شكل )

   https://images.app.goo.gl/f5Yefk92hPWXSkoZ9 نقلًا عغ                   
يتسيد وجو الصفل بسلامح شفػلية ىادئة، و وجو مخبع الذكل ذو جبية عخيزة وذقغ مخبعة،  وصف العمل:   

شعخه أسػد المػن مختب بشعػمة حػل الخأس ذو خرل أمامية قريخة عمي الجانبيغ، حػاجبو سػداء مػازيو 
ختجي الربي لخط العيغ العمػي، أنفو صغيخ، وفسو صغيخ وتطيخ الذفة الدفمي أكثخ امتلاء مغ العميا، وي

تػنيظ أبيس المػن ذو شخيط أرجػاني يستج عمي كتفو الأيسغ وفػقو عباءة مغ نفذ لػن التػنيظ عمي كتفو 
الأيدخ، ويػجج نقر يػناني مكػن مغ ثلاثة أسصخ، مكتػب بالأسػد بأعمى التػنيظ، ولع يتديغ الصفل بأي 

ل مغ خذب الميسػن، وتعخضت أعمي أكاليل أو مكسلات زيشة، وصػر البػرتخيو عمي لػح مدتصيل الذك
الحافة اليسشي لمػح الخذبي لمتمف والكدخ، وضيخت بعس الذقػق الخأسية، والأشخاف العميا والدفمي لمػحة 

 غيخ ممػنة.
 الدلالات التعبيرية:

صػر الفشان الربي وىػ يتخاوح عسخه بيغ الدادسة والثانية عذخ تقخيبا ويطيخ ذلظ مغ خلال ملامحو     
لية، ويعكذ وجو الصفل احداس بالبخاءة، ونطخة عيشيو اليادئة، و      "نقر عمي رداء ىحا الربي الصفػ 

الحي تع تحخيخه وعتقو، أي إنو كان عبجا وقج  Eutychesنز يػناني يحكخ اسسو وعسمو، فيػ )يػتيخيذ(
خيخ كمو أختمف في اختمف العمساء في قخاءة وتخجسة ىحا الشز فالحخفان الأخيخان مغ الدصخ الأوسط والأ

(، وعبخ الفشان عمي وجو الربي بحداسية فشية عالية تتشاسب مع 551، ص5001قخاءتيا")عبج السحدغ، 
 ملامح شفل صغيخ، فمػن الػجو الأصفخ يكدػه بخيق ولسعان، ويتستع البػرتخيو بثخاء لػني مسيد.

 المحهر الثاني : ثانياً المذروعات الرغيرة :  
ف لمسذخوع الرغيخ ومشيا" أنو السذخوع الحي يسارس نذاشاً اقترادياً ويكػن مسمػكاً ممكية تعجدت التعاري    

(، 14، ص 5090فخدية ويدتخجم رؤوس أمػال صغيخة ندبيا وعجد محجود مغ الأيجي العاممة ") احسج، 
الكاممة في بيئة وتعخف أيزاً بأنيا " مشذأة شخرية مدتقمو في السمكية والإدارة، تعسل في ضل سػق السشافدة 
(، 90، ص5097محمية وبعشاصخ إنتاج محرمو استخجاماتيا محجودة مقارنة بسثيلاتيا ")مرصفي الخاوي، 

https://images.app.goo.gl/f5Yefk92hPWXSkoZ9
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ويخي عبج القادر محمد " أن السذخوع الرغيخ بػجو عام لا يػجج لو تعخيف رسسي وأنو تػجج اجتيادات مغ 
ديج عجد العامميغ فييا عغ مائة مذتغل بعس الجيات بأن السشذاة الرشاعية الرغيخة ىي تمظ التي لا ي

ألف جشية أي متػسط  100وحجع رأسساليا الثابت مغ الآلات والسعجات ) دون الأرض والسباني ( لا يتجاوز 
 ( 975، ص 5001نريب العامل مغ رأس السال لا يديج عغ خسذ الأف جشية مرخي" )عبج القادر، 

-مذاريع تجارية -مذخوعات مغ حيث الشذاط مثل: مذاريع إنتاجيةأنهاع المذروعات الرغيرة: تنقدم إلي: 
مذاريع خجمية مذخوعات مغ حيث الحجع مثل  مذاريع صغيخة، مذاريع صغيخة ججاً، مذاريع متشالية 

 الرغخ.
 تتسيد بخرائز: خرائص المذروعات الرغيرة والتي 

اح السذخوع أو فذمو ويؤثخ أيزاً عمي _ السدئػل فخد أو أسخة، و ىػ مدئػل عغ قخاره ويؤثخ ذلظ عمي نج9
 السداعجيغ في السذخوع 

 _ عجد العامميغ في السذخوع الرغيخ يكػن محجود . 5
_ يتستع صاحب السذخوع بعلاقات قػية ويعتسج ذلظ عمي شخرية صاحب السذخوع في جحب العسلاء 9

 وإثارتيع بجػدة السشتج .
 ية لعخض مشتجاتيا ومبيعاتيا. _تعتسج السذخوعات الرغيخة عمي الأسػاق السحم7
 _تحتاج السذخوعات الرغيخة لمتعاون مع أصحاب السذخعات الكبيخة لعخض مشتجاتيا. 1
 _ سيػلة وصػل السشتج داخل القخي والسجن .1
 _ يػاجو السذخوع الرغيخ مشافدة في الأسػاق.4
 _ تستاز السذخوعات الرغيخة بقمة التكمفة وعجم وجػد لػائح تحكسيا .1
 سيمة البجء فالسذخوعات الرغيخة لا تحتاج رأس مال لمبجاية .  _1
_ " السحمية تكػن أغمب العسميات في السذخوعات الرغيخة في مشصقة جغخافية واحجة عجا السذخوعات 90

الستخررة، لحا يعتبخ السػقع خاصية مغ خرائز السذخوعات الرغيخة، إذ نجج أن السذخوعات الرغيخة 
  (.(Longenecker, 2000,p14ا في مػقع محمي " يكػن مخكد عسمياتي

_ لا يحتاج العاممػن في ىحه السذخوعات إلي مدتػيات عالية مغ التجريب لبداشة التكشػلػجيا والتقشيات 99
 السدتخجمة .

 _ يسكغ إقامتيا في مداحات صغيخة نطخاً لقمة وسائل الإنتاج السدتخجمة.95
والاترالات تكػن شخريا بيغ مالظ السذخوع وبيغ السدتيمكيغ، وتعتسج عمي _ "انخفاض تكمفة الإنتاج، 99

 (.59، ص9111البيع السباشخ لمعسلاء " )زيتػن، 
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 أىداف المذروعات الرغيرة :
إن أىجاف السذخوع ىػ ما تدعي كل أنذصة السذخوع لتحكيقيا كسحػر أساسي الحي تدعي الخصط لتحكيقو،     

 وتتسثل أىجاف السذخوع الرغيخ في : 
 _ الأىداف العامة لممذروع الرغير : 1

اد السجتسع يجب أن يؤدي أي مذخوع خجمة لمسجتسع مغ خلال إنتاج سمع مفيجة ليا جاذبيتيا لجي أفخ أ _ الخدمة : 
 وتقػم بشذخ الثقافة الجسالية بيغ الأفخاد. 

 يحتاج السذخوع الرغيخ لتحقيق الخبح لسػصمة نذاشو وتصػيخ الدمع وتدويجىا بخامات أكثخ كفاءة . ب _ الربح :  
ونيا حيث يذعخ العامميغ في السذخوع الرغيخ بالانتساء والسكانة الاجتساعية التي يفتقج الأىداف الاجتماعية: ت _

 في الذخكات الكبيخة .
يختبط ىحا اليجف بخضا صاحب السذخوع عغ مشتجاتو والأرباح التي يحققيا مقارنة بالجيج ث _ ىدف النمه: 

 السبحول، ورغبتو في مشافدة الذخكات الكبيخة وزيادة الأرباح 
تتحجد حدب كل مذخوع مغ حيث الإنتاج والتدػيق والتسػيل وعجد أفخاد  _ الأىداف الفرعية لممذروع الرغير : 2

 العامميغ في السذخوع وذلظ مغ أجل تحقيق الأىجاف العامة لمسذخوع .
     السذخوع والعامميغ فيو. بلراح _ الأىداف الذخرية لممذروع الرغير: 3

متصمبات نجاح السذخوعات الرغيخة إلا أن عمي الخغع مغ صعػبة تحجيج كل متطمبات نجاح المذروعات الرغيرة :
 ىشاك بعس الستصمبات اليامة وىي : 

أي لابج مغ تػافخ العسلاء الحيغ لجييع رغبة في شخاء الدمع السعخوضة وىشاك _ وجهد فرصة حقيقية لممذروع : 1
 أسمػبان لتحجيج الفخصة الحكيكية لمسذخوع ىسا :

عمي جػدة السشتج وعخضو بأسعار مشخفزة حتي يجج إقبال في الأسػاق ويعتسج ىحا الأسمػب  _ اتجاه الإنتاج :أ 
ولكغ ىحا الأسمػب قج يتدع بأنو أسمػب غيخ عمسي حيث أنو يعتسج عمي الحكع الذخري ولا يخاعي الطخوف 

 السحيصة بالسشتج مغ حداب تكمفة العامميغ وحداب تكمفة السػاد الخام 
يرجر صاحب السذخوع قخاراتو اعتساداً عمي الحكع الذخري ولكغ  وفي ىحا الأسمػب لا ب _ اتجاه التدهيق:

 يعتسج عمي آراء العسلاء حػل السشتج ولكغ ىحا الأسمػب أكثخ تكمفة . 
يجب أن يخاعي صاحب السذخوع خرػصيات إدارة السذخوع ، وعجم  _فيم الطبيعة المتميزة لممذروع : 2

 الخمط بيشيا وبيغ متصمبات إدارة السذخوعات الكبيخة . 
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"حيث تتأثخ     القدرة عمي التهافق مع التغيرات الداخمية والخارجية التي تؤثر عمي المذروع :-3
غخ حجسيا، ومثل ىحه التغييخات تؤثخ عمي أدائيا السذخوعات الرغيخة بالتغييخات البيئية والتكشػلػجية، وذلظ لر

 (.11، ص 5099لعسمياتيا وكحلظ ما تحققو مغ ربح ") سسعان، 
يجب أن ييتع أصحاب السذخوعات الرغيخة بتحفيد وتقجيخ العامميغ  _ استثمار المهارد البذرية بفاعمية : 4

ج عػامل نجاح السذخوع ويداعج ذلظ في زيادة وتقجيع مكافآت حيث تعج العلاقة بيغ صاحب السذخوع والعامميغ أح
  الإنتاج.

لشجاح السذخوع يتصمب ذلظ مغ صاحب السذخوع أن يكػن عمي دراية بالسيام الإدارية وذلظ  الخبرة الإدارية :-5
 عغ شخيق الجسع بيغ الخبخة والتعميع  وأن يتقغ استخجام السال والسػاد الخام والأفخاد لتحقيق أىجاف السذخوع .

لزسان استسخار السذخوع فيػفخ صاحب السذخوع ميدانية لتػفيخ السػاد الستصمبة  تهفير المتطمبات المالية: -6
  لإنتاج الدمع وتحجيج السرخوفات .

" يشبغي أن يكػن صاحب السذخوع قادراً عمي التعامل مع الشطع القانػنية :_ التعامل مع النعم القانهنية  7
الرغيخة قج تشتقل بالزخائب السفخوضة عمييا والتي قج تتجاوز الزخائب السفخوضة  بفاعمية حيث أن السذخوعات

 (.11، ص 5099)سسعان، عمي السذخوعات الكبيخة "
يجب أن يدتخجم صاحب السذخوع الخامات التي تحقق لو كفاءة في  _ استخدام الأساليب الحديثة :  8

 التقشيات.السشتج ، وأن يػاكب كل ما ىػ حجيث في استخجام 

 
 مذغػلة فشية بػضيفة  مكسل زيشة لمسشدل)ستارة(.  نػع السذغػلة 
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 نطع الخخز وتػزيع الألػان شبقاً لمترسيع الجانب التقني 
مذغػلة فشية مدتػحاه مغ وجػه الفيػم، نفحت بأسمػب   التحميل الجمالي

شخيقة الدجي أدي  إلي تشػع الأساليب التذكيمية الججيجة 
 الستسثمة في الجمج ما بيغ السجالات السختمفة.  

 مناقذة البحث:
 لسذخوع فشي سياحي تػضيف الجلالات التعبيخية لػجػه الفيػم كسشصمقامكانية    

 .إنتاج مذغػلات لسذخوع فشي سياحي مدتػحاه مغ الجلالات التعبيخية لػجػه الفيػم وتحقق
 نتائج البحث:

 _أمكغ الاستفادة مغ استخجام خامة الخخز في مجال الأشغال الفشية كسكسلات زيشة .1
 _ تػضيف خامة الخخز بأساليب تذكيمية عمى الشػل، تفيج مجال الأشغال الفشية.5
 الجلالات التعبيخية لػجػه الفيػم كسشصمق مذخوع فشي سياحي بسجال الأشغال الفشية._ أمكغ تػضيف 9

 تهصيات البحث:
ضخورة الاىتسام بتػجيو الأبحاث العمسية إلي استخجام خامة خخز الشػل في السجالات الفشية السختمفة ) _1

 دمج بيغ الترػيخ والترسيع، الأشغال، الخدف، الصباعة(.
 السحمي لتشسية الدياحة الجاخمية والخارجية لإنتاج مذغػلات مبتكخة بخامة الخخز._ تذجيع الصابع 5
_ تذجيع رائجات الاعسال مغ ذوي الحخف عمي السسارسات التذكيمية السختمفة بخامة الخخز كسرجر دخل 9

 .مشاسب
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